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ONSOZ

Okullar, toplumsal alan igerisinde agik sisteme sahip olan yapilardir. Egitim
sistemlerinin belirleyicisi olan okullar, hem yonetsel kararlar1 almada hem de alinan
kararlar1 eyleme doniistiirmede biiyiik bir 6neme sahiptir. Gorevi sadece egitim ve
ogretimi gergeklestirmek olmayan okul, ayn1 zamanda bulundugu ¢evrenin, velinin ve
okulda yer alan 6gretmenin, 6grencinin, yardimci personelin istek ve beklentilerini de
karsilamaktadir. Okul aile birlikleri okul yapisinin 6nemli bilesenleri arasindadir. Okul
aile birligi gibi bir igbirliginin okullarda olmasi seffaflik ve denetimin agikligi ve coklu
katilim sdylemlerini giindeme getirir. Y6netime katilan veliler ayn1 zamanda egitim

maliyetini de paylasirlar.

Bu calisma ortaokullarda gorev yapan yoneticilerin okul aile isbirligini
gelistirmeye yonelik goriislerini igermektedir. Arastirma bes boliimden olusmaktadir.
Calismanin giris boliimiinde, ¢alismanin amaci ve Onemi iizerinde durulmustur.
Calismanin ikinci boliimiinde kavramsal ve kuramsal bilgilere yer verilmistir. Uglincil
boliimde, arastirmanin yontemi, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi konularinda bilgi
verilmistir. Dordiincii boliimde, bulgularin yorumlanmasina yer verilmistir. Besinci
boliimde, aragtirma bulgularinin degerlendirilmesine yer verilmistir. Tartisma ve
sonu¢ boliminde kuramsal veriler ile arastirmada elde edilen verilerin
degerlendirilmesi  yapilmistir. Calisma  sonucunda elde edilen bulgular
degerlendirilmistir. Ayrica tartisma boliimiinde okul yoneticilerine ve arastirmacilara

yonelik Onerileri yer verilmistir.

Aragtirmanin planlanmasinda yasanan her mesakkatte ve arastirmanin her
asamasinda igten anlayis, sabir, ilgi ve destegini esirgemeyen ¢ok kiymetli tez
damigsmamim Sayin Prof. Dr. Ozge Hacifazlioglu’na, c¢ok degerli bilgi ve
tecriibelerinden yararlandigim Sayin Prof. Dr. Hasan Simsek’e, Yuksek Lisans
egitimim boyunca ictenlikle katkilarini esirgemeyen tiim akademisyen ve arastirma
gorevlilerine, arastirmama en zorlu siireglerde katilan tiim okul ydneticilerine, beni
hayat boyu 6grenmeye istekli kilan bu giinlere gelmeme katkida bulunan tiim 6gretim
iiyeleri ve dgretmenlerime, ailem ve basta Ozlem Kayabasi olmak iizere destegini

esirgemeyen degerli dostlarima sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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OKUL-AILE iSBIiRLiIGININ GELiISTIRILMESINE YONELIK YONETICI
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OZET

Okul, gorevi sadece egitim ve 6gretimi ger¢eklestirmek olmayan ayni zamanda
bulundugu ¢evrenin, velinin ve okulda yer alan 6gretmenin, 6grencinin, yardimci
personelin istek ve beklentilerini de karsilayabilen bir yapidir. Okul Aile Birlikleri
(OAB) okul yapisinin 6nemli bilesenleri arasindadir. Bu yapilar hem egitim kalitesinin
artirtlmasi hem de finans kaynagi olmasi agisindan 6nemlidir. Bu arastirmanin amaci
egitimin en dnemli yapi tasi bir olan okullarimizin 6nemli mekanizmalarindan biri olan
okul aile birliklerinin etkililigini yoneticiler géziinden ele almaktadir. Bu arastirmada
elde edilen bulgular, okul-aile birligi isbirligi siirecinde yaganan sorunlarin {istesinden
gelmeye yonelik okul yoneticilerine 6zgiin bakis acilari sunmakla beraber, bu konuda

ileride yapilacak aragtirmalara 1s1k tutmasi agisindan da 6nemlidir.

Arastirmada nitel yontem kullanilmis, olgu bilim (fenomenoloji) deseni
kullanilarak okul yoneticilerinin okul aile birligi hakkindaki goriisleri yari
yapilandirilmis goriisme yontemi ile ¢alisilmistir. Goriismeler ile kayit altina alinan
veriler, alt temalar ve temalar belirlenerek betimleme ve yorumlama calismalarina

gecilmistir.

Gorlismeler sonucunda {i¢ tema ortaya cikmustir: “Okul y6neticilerinin
OAB’nin finansal islevlerine iliskin gortisleri; okul ydneticilerinin OAB-gevre
iliskilerine yonelik goriisleri ve okul yoneticilerinin OAB yapisi ve isleyisi hakkindaki

gortsleri”.

Vi



Arastirmaya katilan okul yoneticileri genel olarak okul aile birliklerinin finans
saglama yararlar1 lizerinde durmustur. Egitim giderlerinin devlet ya da yerel
yonetimler tarafindan saglanmasi gerektigi lizerinde ¢ogunluk goriisiinii saglayan
yoneticiler, bu sayede okul aile birligi yapilarinin daha ¢ok egitim faaliyetleri tizerinde
yogunlasabilecegini diisiinmektedir. Okul yoneticileri, okul-gevre iliskisinde g¢evre
katkisinin son derece diisiik oldugunu dile getirmistir. Okul aile birligi yonetim kurulu
yapisinin yeniden sekillendirilmesi ve pro-aktif veli katiliminin saglanmasina yonelik
gorlsler aktarilmistir. Arastirmaya katilan okul yoneticileri tarafindan “Profesyonel

Okul Aile Isbirligi Modelinin” olusturulmasina yonelik &neriler de sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: okul yoneticisi, okul aile birligi, egitim, ortaokul
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SCHOOL ADMINISTRATORS’ VIEWS ON DEVELOPING SCHOOL
PARENT ASSOCIATION

ABSTRACT

A school is not just an institution whose duty is not only to educate but also to
meet the requests of its environment, parents and the teachers, students and the
personnel. School-parent association is one of the most important parts of the schools,
which serve as means for both improving the quality of the education and a source of
finance. The purpose of this study is to investigate the effectiveness of school- parent
associations, which are one of the most significant components of our schools based
on the views of school administrators. Findings of the study could give unique
perspectives for schools administrators in ways of overcoming the challenges
encountered during school-parent association activities as well as providing insights

for further studies.

Qualitative methods were employed for data collection and the opinions of the
administrators were studied with semi-structured interviews by using phenomenology.
Recorded interviews were transcribed and data were analyzed. Subthemes and themes

were determined and interpreted.

Following three themes were determined in the study: “School administrators’
opinions on the financial functions of school-parent association; school administrators’
opinions on school-parent association and relations with stakeholders and school
administrators” opinions on the structure and functioning of school-parent

association”,
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School administrators, who participated in the research generally placed emphasis on
funding benefits of school-parent association. Administrators underlined the
importance of government or local administrations’ support in covering the costs of
education. In this way, they believe that parent-teacher association can concentrate
more on education-related activities. School administrators also stated that the
contributions of stakeholders our in school are very low. The restructuring of the
school-parent association in which parent is allowed to take more proactive roles was
proposed by the administrators. As well “Professional School-Parent Association

Model” was proposed by most of the administrators, who participated in this study.

Keywords: school administrator, school-parent association, education, middle school



BOLUM I
GIRIS

Bu béliimde arastirmanin amaci, problem, alt problemler, arastirmanin 6énemi

ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problemin Durumu

Okullar, toplumsal alan icerisinde agik sisteme sahip olan yapilardir. Bagsaran’a
(2000) gore okul, egitimin temel sistemini olusturan genel bir kavram ve egitim
orgutiindeki halkla kars1 karsiya gelinen kapidir. Ozmen ve Kolay’in (2004) yaptig
tanima gOre ise okul; girdisi ve ¢iktist insan olan sosyal bir orgiittiir. Cevreden alinan
girdi, elde edilen egitimler sonucu tekrar ¢cevreye doner. Yani okul, ¢evreden girdi
olarak alinan 6gretmen, yonetici vb. insan kaynagi, parasal ve fiziksel kaynaklarla yine
girdi olarak alinan 6grencilerini belli bir zaman i¢inde yetistirir ve isleyerek, yeni bilgi
ve yetkinliklerle donatilmis bir durumda dis ¢evreye ¢ikti olarak sunar. Bu durum
okullarin agik bir sisteme sahip olmalarina neden olmaktadir. Bu nedenle okul ve

toplumu bir arada diisiinmek ve bu dogrultuda ele almak dogru bir yaklasim olacaktir.

Okul aile birlikleri, Tiirk Egitim Sistemi agisindan nispeten eski bir uygulama
olmasina ragmen May1s 2005 te ¢ikartilan yonetmelik ile farkli bir misyona ulagmistir.
Tiirkiye ve diinyada gelisen hizmet sektorii ile birlikte egitimde ve saglikta
ozellestirme hizlanmistir. Egitim sektoriinde yasanan bu hizli 6zellestirme ile birlikte
Milli Egitim Bakanligi okullarin temelde finansman ihtiyacinin ¢evre yolu ile
karsilanabilmesinin pratigini olusturacak bir yapi1 olarak okul-aile birliklerine misyon

yiiklemistir.

Bazi ¢evreler, okul-aile birliklerinin 6zellestirmenin birer yansimasi oldugunu
diisinmelerinden dolay:r okul aile birliklerine karsit bir tutum sergilemistir. Bununla
birlikte okul-aile birlikleri okullarin en biiyilk sorunu olan finansman bulma
konusunda, okullarin kendi kaynaklarini kullanarak egitimi gelistirici bir 6ge olarak
gortilmektedir. Onemli olan okul-aile birliklerinin gorevlerini nasil ve ne kadar

gerceklestirebildigidir. Okul-aile birlikleri; miidiir, miidiir yardimcisi, 6gretmenler



kurulunda segilen bir 6gretmen ve se¢imle belirlenen dort 6grenci velisi olmak iizere
toplam yedi kisiden olusan bir orgiittiir. Bu orgiit temelde okula hizmet etme ve okulun
finansman sorununu ¢dzmeyi amaglayan bir yapidadir. Okul-aile birliginin basarisi
orgut icerisinde yer alan yoneticilerin niteligi, c¢alisilan okulun imkanlar1 ve veli

destegi ile dogrudan iliskilidir.

Okul aile birlikleri degisen siire¢ ile birlikte egitim etkinliklerinin
diizenlenmesi ve gelistirilmesinde daha etkin bir rol iistlenmistir. Ogrenci velilerinin
okullardaki etkinliklere katilimi etkili bir egitimin oniinii acacaktir. Ayrica velilerin,
ogrencinin okul disindaki gelisimleriyle daha bilingli ve kontrollii ilgilenmeleri

saglanabilecektir.

Diinyada egitime kaynak saglanmasinda, egitim gelirlerinin vergiler yolu ile
kamu butcesinden saglanmasi anlayisi, egitimde parasal kaynaklarin 6grenci ve
ailelerden saglanmasi anlayis1 ve bu iki anlayisa zit olarak egitime dogrudan ya da
dolayli olarak her kesimden kaynak saglama anlayisi olmak iizere ii¢ yaklagim

bulunmaktadir.

Bu yaklagimlarin finansman yaklasimlari odaginda devlet bulunmaktadir. Zira
devlet egitim hizmetlerinin temel sunucusu ve finansman saglayicisidir (Tural, 2002).
Buna ragmen Tirkiye’nin Milli Egitim biit¢esi, finansman konusunda ortaya ¢ikan
ithtiyaclar1 karsilayabilecek diizeyde degildir. Son donemde egitime ayrilan biitce
rakamsal olarak artsa da egitimin milli gelir igerisindeki payr ¢ok fazla degisiklik
gostermemistir. Egitim sisteminin i¢erisinde bulundugu sorunlarin ¢6ziimii i¢in ayrilan
kaynaklar yeterli degildir. Egitim ve 6gretimde basar1 saglamak isteyen okul yonetimi,
uygulanacak olan programlarda 6gretmenler kadar ebeveynleri de katilimci hale
getirmelidir. Bu nedenle anne-baba ve 6gretmen iligkisine 6nem verilmelidir. Anne ve
babanin okul etkinliklerine katilimiyla ¢ocugun basarisinin ve egitim ilgisi arasinda
dogrudan bir iligki oldugu saptanmistir (Celenk, 2003). Tiirkiye’de okul ve aile
arasinda planli bir iletisim oldugunu sdylemek pek miimkiin degildir. Yapilan
aragtirmalara gore, okul-aile, 6gretmen ve yoneticiler arasindaki iligki rastlantisal ve
plansiz olarak gelismektedir. Tiirkiye’de ozellikle ilk ve ortadgretim kurumlarinda
okul-aile isbirliginin nitelikli bir yapida oldugunu sdylemek giictiir. Dogan (1995) bir
arastirmasinda, okul yoneticilerinin okul-aile iletisimi konusunda yeterli istek, ilgi ve

bilgiye sahip olmadiklart sonucunu ortaya koymustur.
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Okul-Aile Birligi’nin kurulus amaci ile ilgili mevzuatta sunlar belirtilmistir:
OAB’ler biitiinlesmeyi gerceklestirmek, maddi zorluk yasayan o6grencilerin temel
ihtiyaglarin1 karsilamak ve okula maddi destek saglamak, veli-okul arasinda iletigimi
ve isbirligini saglamak adina gelistirici faaliyetleri desteklemek seklindedir (MEB
2017). OAB isbirligi siireci okul ve ogrenciler agisindan énemli olmasina ragmen,

stirecin uygulanmasinda bir takim zorluklar ile karsilasiimaktadir.

OAB Yonetmeligine gore; birliklerin okul yOnetiminin yaptig1 islerde,
yonetimi desteklemesi, okulu zor durumda birakacak kararlar vermemesi ve okullarin
tamamen egitim iizerine olan amaglarina, politikalarina ve ¢ikarlaria karigsmamasi

gerektigi hiikme baglanmastir.

9 Subat 2012°de yayinlanan ve yiriirlikte olan OAB Yonetmeligi; egitim
kampuslerinde yer alan okullar dahil olmak tizere MEB’e bagli bulunan okul ve egitim
kurumlarinda, OAB’nin kurulusu, isleyisi, birlik organlarinin olusturulmasi ve
secilmesi, bagislarin kabulii, harcanmasi ve denetlenmesi ile kantin vb. yerlerin
isletilmesi veya islettirilmesinden saglanan gelirin dagitim yerleri, oranlari,

harcanmasi ve denetlenmesine dair usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

Okul egitim faaliyetlerinin istendik sekilde yiiriitiilmesi; finansal kaynaklarin
artirilmasi, cesitli alt kesimler arasinda dengeli olarak dagitilmasi ve elde edilen

kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasini zorunlu kilar (Adem, 1993).

Egitime finansman saglanabilmesi, egitimin tiim boyutlarini etkileyebilen ve
diger calisma alanlar1 ile de i¢ ige olan bir ¢abay1 gerektirir. Bu nedenle finansman 6n

goriilen hedeflerin gerceklesebilme olanaklarini da sinirlayan bir etmendir.

Egitim sistemi finansmanmin biiyik bir boliimii devlet tarafindan
karsilandigindan finansmana ayrilan paranin yetersiz olmasi parasal zorluklarla
karsilagilmasima yol a¢gmistir. Bu sorunlar ayrica bireylerin egitim haklarindan
yeterince faydalanamadiginin da bir gostergesidir. Saglanan bu kisith finansman,

egitim kurumlarinda istenilen egitim hizmetinin sunulmasina engel teskil etmektedir.

OAB Yonetmeligi igeriginin agirlikli olarak finans boyutu oldugu, diger
boyutlarin fazla gelistirilmedigi yonetmelige olan elestirilerdendir. Bu arastirma okul-

aile birliklerinde mevcut uygulama ve isleyisin nasil oldugu, hangi sonuglara yol actig1

3



ve vyararlarinin neler oldugunun okul yoneticileri goriislerinin saptanmasi ile

anlasilmasi acisindan katki saglayacagina inanilmaktadir.

1.2. Problem Cumlesi

Istanbul ili Bahgelievler ilgesindeki ortaokullarda gorevli olan okul

yoneticilerinin okul-aile isbirliginin gelistirilmesine yonelik goriisleri nelerdir?

1.2.1. Alt Problemler

1. Okul yoneticilerinin OAB’nin finansal islevlerine iliskin goriisleri nelerdir?
2. Okul yoneticilerinin OAB-gevre iliskilerine yonelik goriisleri nelerdir?

3. Okul yoneticilerinin OAB yapisi ve isleyisi hakkindaki goriisleri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Bir iilkenin gelecegi olan 0grencilerin yetistirilmesi, ihtiya¢ ve egitimlerinin
belirlenmesi ancak saglikli bir okul-aile isbirligi ile gergeklestirilebilir. Ogrencilerin
basarili olabilmesi igin okul-aile ve ¢evre fakttrleri Gnemli bir yer tutar. Yasadigimiz
yiizyilda ise 6gretmen merkezli sistem terkedilerek yerine 6grenci merkezli sistemin
benimsenmesi dogrultusunda 6grencilerin istekleri, ilgi alanlar1 ve gelecek planlar

Onem kazanmustir.

Ulkenin gelismesi, ilerlemesi ve kalkinmasiyla dogrudan iliskili olarak ¢ok
boyutlu bir hal alan okulun diger kurumlardan ayrilmasinin sebebi insan iizerinde
calisip, onu degistirmek istemesidir. Tiim toplumun odak noktasinda olan okul
farklilagtirmay1 ogretim aracilifiyla gerceklestirir. Bir orgiit olan okulda, sistemin
icindeki yoneticilerinin planlamalari, amaglar dogrultusunda insan kaynagi
olusturulmasi gibi 6gretim calismalar1 oradaki doniistimii saglar. Okul i¢indeki egitim
calismalarinin, her kesim tarafindan kolayca anlasilabilmesi, okulun bir istiinligi
oldugunun kabul ettirilmesi i¢in okul diizeyinde O6gretim faaliyetlerine doniisiimii
saglanmalidir. Bu eylemde basarili olunabilmesi i¢in 6grencilerin okulu sevmesi
sarttir. Bunu yaparken her 6grencinin farkli yeteneklere sahip oldugu bilinmeli, onlarla
tek tek ilgilenilmeli, danismanlik hizmeti verilmeli ve okul disindaki problemlerle de

ilgilenilmedir.



Bu arastirma, egitimin en dnemli yapi tas1 bir bagka ifade ile is atolyesi olan
okullarimizin 6nemli mekanizmalarindan biri olan okul- aile birliklerinin etkililigini
yoneticiler gozunden ele almaktadir. Sorunlarin tespiti islevselligin arttirilmasi
acisindan 6nem arz etmektedir. Okul aile birlikleri okul ve veli arasindaki tek baglanti
noktas1 olup okulun ana damar1 olan finans faaliyetlerini yonetmektedir. Dolayisiyla
bu arastirma, okul aile birliginin okullarda isleyisinin betimlenmesi ve okul

yoneticilerine 6neriler sunulmasi agisindan da énemlidir.

1.4. Tanimlar

Okul: Basaran’a (2000) gore okul egitimin temel sistemini olusturan genel bir kavram
ve egitim orgiitiindeki halkla kars1 karsiya gelinen kapidir. Ozmen ve Kolay’m (2004)

yaptig1 tanima gore ise okul; girdisi ve ¢iktis1 insan olan sosyal bir orgiittiir.
Aile: Toplumu olusturan en kiiguk toplum birimidir (TDK).

OkutAi | e  Bkullahmi efitim: ve 6gretim hizmetlerine etkinlik ve verimlilik
kazandiran, okullarin ve maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini
karsilamak iizere; ayni ve nakdi bagislar1 kabul edebilen, maddi katki saglamak
amaciyla sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenleyebilen okullarin
bilinyesinde bulunan kantin, acik alan, salon ve benzeri yerleri islettirebilen veya

isletebilen kanunda diizenlenmis yapilardir (Erdogan, 2015).

Okul Yoneticsi: Bir egitim kurumunu belirlenen hedeflere ulastirmak igin insan ve
madde kaynaklarin1 saglayan, bunlar1 etkili bir bicimde kullanan, belirlenen
politikalar1 ve alinan kararlar1 6rgiitiiniin devami1 ve basarisi i¢in uygulayan kisi veya

kisileri tanimlamaktadir (Sen, 2018).

Bu arastirmada yonetici kavrami, resmi ortaokullarda asaleten veya vekaleten gorev

yapan miidiir ve miidiir yardimcilarini1 kapsamaktadir.



BOLUM 11

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Okul

Okul kavrami Latin ve Germen dillerine Grekge kokenli “schole”
sOzciigiinden ge¢mistir. Bu kavram bugiin kullanilan anlamindan farkli olarak o
donemlerde ahlaki sekillendirmeyi anlatmak i¢in kullamilmistir. TUrkceye uzun bir
zaman zarfinda kullanilan "mektep" s6ziinden gegen okul kavraminin giiniimiizdeki
kullanimi ise, ders faaliyetlerinin kurumsallagmis hali ve bunu olusturan yapinin

araglart seklindedir (Akytiz, 1991).

Okul kavrami yazardan yazara gore bir¢ok farkli anlama gelecek sekilde
aciklanmigtir. Genel tanimiyla okul; egitim sisteminin genel, 6zel amaglari ve temel
ilkeleri g¢ercevesinde, 6grenciye istendik bilgi, yetenek ve davraniglarin bilimsel
yontemlerle kazandirildigi bir orgiittiir (Aytag, 2000). Egitim kurumlarin bu

kazandirma eylemi dlzenli bigimlerde olur (D6nmez, 2004).

Basaran’a (2000) gore okul egitimin temel sistemini olugturan genel bir kavram
ve egitim orgiitiindeki halkla kars1 karstya gelinen kapidir. Ozmen ve Kolay’n (2004)
yaptig1 tanima gore ise okul; girdisi ve ¢iktisi insan olan sosyal bir rgiittiir. Cevreden
alinan girdi, elde edilen egitimler sonucu tekrar ¢evreye doner. Yani okul, gevreden
girdi olarak aliman Ogretmen, yonetici vb. insan kaynagi, parasal ve fiziksel
kaynaklarla yine girdi olarak alinan 6grencilerini belli bir zaman iginde yetistirir ve
isleyerek yeni bilgi ve yetkinliklerle donatilmis bir durumda dis gevreye ¢ikti olarak
sunar. Anlasildig1 lizere egitim ve ¢evre siki sikiya iligki halindedir. Egitim Grgiitiiniin
basariya ulagmasi is birliginin eksiksiz ger¢eklesmesinden gecer. Acik bir sistem olan
okullar etkili olmak ig¢in, egitim siireci boyunca tiim kaynaklarin etkili ve verimli
calistirilmasina ve ¢evreyle olan etkilesiminin kalitesine dikkat etmekle ylikiimliidiir.
Aksi halde &rgiit basarisiz olur ve ortaya bir takim problemler ¢ikar (Ozmen ve Kolay,

2004).

Toplum i¢inde yasanan sosyal, ekonomik, siyasal ve teknolojik degismeler

okuldaki diisiiniis ve eylemleri de degistirir. Cevresi siirekli farklilasan insanin bu
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degisikliklerine yanit vermekle yilikiimlii olan okul, insana yeni davranislar edindirmek
ve var olani degistirmekle gorevlidir. Bu yiizden insan ve yasamin arasinda yer alan
egitim, toplumun gelismesine bagli olarak insanin yetistirilmesinde Onem arz

etmektedir.

Egitim sistemlerinin belirleyicisi olan okullar, hem yonetsel kararlar1 almada
hem de alinan kararlar1 eyleme doniistiirmede biiylik bir 6neme sahiptir. Dis ¢evreyle
egitimin dogrudan iligkili olmasindan kaynaklanan bu durum, alinan tiim kararlarin
okul {izerinden g¢evreye yansitilmasina sebebiyet verir. Okullarin yaptig1 etkinliklere
egitime ilgileri ol¢iisiinde kayitsiz kalamayan okulun toplumsal gevresi, egitim
sistemiyle ilk iligkisini okul sayesinde kurar ve bu sayede okulun yiikiimliligi ve

egitimsel anlamda iizerine diisenler artmaktadir (Dizbay, 2010).

Gorevi sadece egitim ve 0gretimi gergeklestirmek olmayan okul, ayn1 zamanda
bulundugu ¢evrenin, velinin ve okulda yer alan 6gretmen, 6grenci, yardime1 personelin
istek ve beklentilerini de karsilamaktadir. Ogrenciler disinda 6gretmen ve yoneticilerin
de Ogrenme ihtiyacin1 karsilayan okullar, her zaman taraflari memnun etmeyi
basaramaz. Ciinkii bir tarafin dilegini gerceklestirmek diger tarafi mutsuz kilabilir

(Bayrak, 2000).

Fakat hal boyle olsa dahi okullarin genel amaci olan basarili insan yetistirme
misyonunda taraflar arasinda yer alan 6gretmen, yonetici ve velilere bliyuk gorevler
diismektedir (Elmacioglu, 2009).

2.2. Aile

Aile, toplumu olusturan en kii¢iik toplum birimidir. Anne, baba ve evlenmemis
cocuklardan meydana gelen aile, kendi kiiltiirel degerlerini yine kendi kurallar:
cergevesinde c¢ocuklarina aktararak toplumun devamini saglama islevini
gerceklestirirler. Ailelerin ¢cocuklarini kendine has yetistirme bigimleri anayasal hak

olarak diizenlenmistir (Gtil, 2007).

Cocugun ilk ve en 6nemli egitim yeri olan ailede ¢cocugun akli ve ruh sagliginin
temelleri atilir ve gocuk, yasami boyunca ailesinden beslenir. Ogrenme siireci gocugun
aile ¢evresinden olusacagina gore, olumlu ve olumsuz cevre ¢ocugun egitiminde

hayati fonksiyonlara sahiptir. Cocugun saglikli bir birey olarak yetismesi i¢in aileye



blyuk gorevler diismektedir ¢linkl aile toplumu olusturan en kiigiik sosyal yapidir
(Kurtuldu, 2010).

Saglikli bireyler yetistirmek aile kurumunun 6nemli islevlerinden biridir. Bu
yolla saglikli toplumlarin olusmasinin ilk basamag ailede atilmis olur. Biitiin aileler
cocuklarint 6zenli sekilde egiterek toplumsal gorevini yerine getirmekle sorumludur.
Ayrica diisiinen, soran, elestirel yetenege sahip ve sorumluluk alan bireyler aile
tarafindan yetistirilirken; bu durum toplum olarak kalkinmay1 da beraberinde getirir.
Bu yizden gocugunu egitme gérevinden hayatinin hi¢bir doneminde vazge¢meyen
aile, cocugun okula baglamadan 6nceki egitim hazirlik donemi olarak goruliir. Okula

gittiginde ise ailenin bu iglevi egitim kurumlarina gecer (Duyan, 2000).

Cocugun toplumsallagmasini saglayan en etkili iki kurum aile ve okuldur. Her
iki sosyal sistemde de kurumsallasma s6z konusudur. Toplum igerisinde hakim olan
dogru-yanlis ve iyi-kotli degerleri ¢ocugun zihnine aile tarafindan yerlestirilir

(Demirbulak, 2004).

Okul o6ncesi, aile ici kurallart ve bunun sonucu gelistirdigi davranislari
igsellestiren Gocuk, okula basladiginda okul kurallarina daha ¢ok uyum saglamis olur.
Yani, okula baslayan ¢cocuk toplumun istedigi davranislari ailede 6nceden 6grenmistir;
bu haliyle aile etkili bir egitim 6gretim kurumu olma 6zelliklerini tasir. Belirli bir
kiiltiire sahip ailede yetisen ¢ocuk, okula gittiginde kendini egitimin gereklerine
uymayan davraniglarini uyaran ve diizeltmeye calisan 6gretmenlerin arasinda bulur.
Bu yiizdendir ki; okul aileden aldig1 gorevi kendi amaglari i¢in siirdiiren bir kurumdur

(Basaran, 2000).

Cocuk egitiminde aile ve okul arasinda yapilacak isbirligi ¢ok Onemlidir.
Glinlimiiz egitiminde, ailenin egitim iizerindeki etkisi anlasilmis ve okullarda velilerin
aktif olarak yer almasi i¢in yonlendirme caligmalar1 artmistir. Okul i¢in degerli bir
kazanim olan bu igbirligi ile ¢ocugun genel goriinlimii aileyle birlikte sekillendirilir.
Basaril1 bir egitim i¢in sart olan bu birliktelik ile ortak amaca ulasilmis olur (Duyan,

2000).

Okul niteliginde olan ailenin, ¢ocuk egitimine iliskin sekillendiriciligi ailenin
icinde bulundugu egitsel yapisiyla paralellik gdsterir. Buna ek olarak ailenin verdigi

egitim de kendi kiiltiir ve normlarina gore sekillenir. Yani ailenin ¢ocuga verdigi
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egitim duruma gore egitici ya da egitici olmayan Ozellikte olabilir. Yani ¢ocugun
okulda 6grendiklerinin pekigmesi i¢in evdeki egitim okuldakiyle tamamlayici nitelikte

olmalidir. Bu sayede okulda 6grenilen bilgiler canli tutulmus olur.

Hayatimizin her alaninda derin hissedilen rekabet ortami egitim alaninda da
kendini gostermektedir. Her aile biitgesi dogrultusunda ¢ocuklarinin egitimi ig¢in ¢aba
sarf etmekte; bunun karsiliginda basar1 beklemektedir. Gosterilen ¢abalar her zaman
sonuca olumlu olarak yansimamaktadir. Bunun Ogrenciden dolayr ortaya c¢ikan
sebepleri arasinda zeka, yetenek ve kisilik Ozellikleri mevcuttur. Fakat bu demek
degildir ki sadece iistiin zekdli ¢ocuklar basarili olabilir. Aksine ¢ocugun mevcut
potansiyeli dogru kullanilmazsa basarisizliga ugramasi kaginilmaz olur. Bu durumda
ailenin ekonomik giicii, aile ortam1 ve hayati goriisii ve ¢cocugun duygusal nedenleri
devreye girer. Burada en énemli durum ¢ocugun duygusal ihtiyaclaridir ki; basarisiz
olan cocuklarin ¢ogu duygusal ihtiyaglar1 karsilanmayan cocuklardir. Ogrencide
goriilen basarisizligin ve davranigsal bozuklugun en biiylik pay sahibi aile igi
faktorlerden kaynaklanmaktadir. Bu yiizden kaliteli bir egitim 6gretim ortamina aile

dogrudan tesir eder (Gul, 2007).

Ogretmenler ailelerden ¢ocuklarmin egitimiyle daha ¢ok ilgilenmesini isterler
fakat bunu gerceklestirmek i¢in en fazla gorev Ogretmenlere diismektedir.
Ogretmenler velilere gerekli ydnlendirmeleri yaptigi takdirde onlar da kendi
ylkimliliiklerinin farkina varacaklardir. Yani ailenin egitimde etkin rol oynamasi i¢in
okulla baz1 konularda isbirligi i¢ine girmesi gerekir. Isbirligi yapilirken catismalari en
aza indirmek adina ailenin sahip oldugu kurallar bilinmelidir. Bdylece 6grencinin okul
ve smif kurallar ile ailesi arasindaki uyumu gerceklestirilmis olur. Ailenin yapisina
gore davranis kazanan ¢ocuk, egitim amacina uygun olan davranigla olumlu 6zellik
kazanir (Kurtuldu, 2010). Bu ylizden 68retmenin aile adina bilmesi zorunlu olan
konular; ailedeki birey sayisi, ekonomik durum, ailenin egitim diizeyi, ailenin

ogrenciden beklentisi ve ona yaklagimi gibi konulardir.
2.3. Okul — Aile - Cevre Tliskileri

Bir iilkenin gelecegi olan Ogrencilerin yetistirilmesi, ihtiya¢ ve egitimlerinin
belirlenmesi ancak saglikli bir okul-aile isbirligi ile gerceklestirilebilir. Ogrencilerin

basarili olabilmesi i¢in okul-aile ve gevre fakttrleri Gnemli bir yer tutar. Yasadigimiz



yiizyilda ise 6gretmen merkezli sistem terk edilerek yerine 6grenci merkezli sistemin
benimsenmesi dogrultusunda 6grencilerin istekleri, ilgi alanlar1 ve gelecek planlari
onem kazanmistir (Baylan, 2008). Bu durum okul-aile ve g¢evre iligkilerini 6grenci

acisindan daha 6nemli hale getirmistir.

Okula baslayan ¢ocugun yaninda ona i1sik tutmak, onu yonlendirmek adina
ayrilmayan aile ¢ocuguyla her daim iliski i¢erisindedir. Bu ihtiyac1 karsilamak adina
okullarda okul-aile birlikleri vardir. Bu tiir birliklerde 6gretmenler, ¢ocuklar1 yakindan
tanimal1 ve kendi ¢alismalariyla ilgili bilgi vermek adina ailelerle iyi iliskiler i¢inde
olmak zorundadir. Kisaca agiklamak gerekirse, okullarda yapilan toplantilar aile

Ogretmen arasi bilgi alisverisi i¢indir.

Okul yonetiminde ve toplumunun i¢inde yer alabilen veliler, iki tarafi da temsil
etme hakkina sahiptir. Yonetimde s6z hakki olan veliler sayesinde, okul ¢evre ile de
olumlu iligkiler kurar. Olumlu iligki giiclii bir kalkinmay1 saglar fakat okul yonetim
sisteminin merkezi olmasi ¢evreyle iligkilerin dikkate alinmamasi sonucunu dogurur

(Bayindir, 2007).

Okul icinde okul-aile igbirliginin diizgiin islemesi o {ilkenin genglerinin iyi
yetistirilmesine zemin hazirlar. Yapilan isbirligiyle egitim ve ihtiyaclar1 belirlenen
Ogrencilerin basarist da buna paralel olarak artar. Ciinkii ¢ocuklariyla iyi iletisim
kuran, sorunlarin1 ¢ozmeye caligan ailelerdeki cocugun basarisi ilgisiz ailelere oranla
yuksektir. Buna gore, blylik énem arz eden okul ile ailenin birlikte hareket etmesi,
hem okul etkililigini arttirir hem de ¢ocugun sosyal ve bilgi birikiminin gelismesine

katki saglar (Kolay, 2004)

Okulda, ¢evre ve toplum arast iligkiler yogrulur ve yasanan iliskilerin gelismesi
icin okul, toplumun kiiltiiriinden uzaklasmamalidir. Okulu okul yapan oOgelerden
personel, 6grenci ve velileriyle bir topluluk olan okulun gdrev verme, egitimsel
beklentiler, egitim, ortak deneyimler ve orgiitlenme gibi zenginlestirici 6geleri vardir.
Gorev vermede aile karar verme siirecine dahil edilir. Egitimsel beklentilerde okulun
egitim amaclarin1 okul ve veli birlikte belirler. Egitimde ¢ocuklarin basarisi i¢in veli
de Ogretmenin programlarma katilmalidir. Ortak deneyimlerde O6grenci, veli ve

Ogretmenler bir araya gelir ve egitimsel deneyimlerini paylasir. Son olarak
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orgiitlenmede ise bu kez okulun amaglari i¢in veli, 6grenci ve 6gretmenler bir araya

gelir (Tutkun ve Koksal, 2002).

Okul etkinlikler yoluyla kendini topluma tanitir ve toplumu tanirsa, kuvvetli
bir okul-aile isbirligi saglanirsa, okul bir toplum merkezi haline getirilirse, egitim
etkinliklerinde toplum kaynaklarindan yararlanir ve okulda gen¢ kusaklarin
gereksinimlerinin ne Olciide karsilandigr hep birlikte incelenirse okul cevre
iliskilerinin teknik olarak ayarlanmasi saglanmis olur. Okulun toplum ig¢indeki
fonksiyonel konumundan &tiirii toplumla olan iligkilerinin de olumlu olmasi igin
toplum ihtiyaglarina, problemlerine 1s1k tutmali ve toplumun Ozelliklerini

yansitmalidir (Bayindir, 2007).

Lowe'un ortaya attigt Toplum Okulu modeline goére; okulun toplum
etkinliklerinin merkez noktasi olmasi i¢in yilin her donemi ve saati herkes i¢in acik
olmasi gerekmektedir. Okul sadece ¢ocuk ve genglerin mekani olmamali; ayni
zamanda yasga biiyiik bireylerin de etkinliklerde yer aldig1 bir mekan olmalidir (Lowe,
1985; Akt: Pehlivan, 2000).

Ulkenin gelismesi, ilerlemesi ve kalkinmasiyla dogrudan iliskili olarak ¢ok
boyutlu bir hal alan okulun diger kurumlardan ayrilmasiin sebebi insan iizerinde
calisip, onu degistirmek istemesidir. Tiim toplumun odak noktasinda olan okul
farklilagtirmay1 6gretim aracilifiyla gerceklestirir. Bir orgiit olan okulda, sistemin
icindeki yoneticilerinin planlamalari, amaglar dogrultusunda insan kaynagi
olusturulmasi gibi 6gretim calismalar1 oradaki dontistimii saglar. Okul i¢cindeki egitim
caligmalarinin, her kesim tarafindan kolayca anlasilabilmesi, okulun bir stiinligi
oldugunun kabul ettirilmesi i¢in okul diizeyinde O6gretim faaliyetlerine doniisiimii
saglanmalidir. Bu eylemde basarili olunabilmesi i¢in 6grencilerin okulu sevmesi
sarttir. Bunu yaparken her 6grencinin farkli yeteneklere sahip oldugu bilinmeli, onlarla
tek tek ilgilenilmeli, danismanlik hizmeti verilmeli ve okul disindaki problemlerle de

ilgilenilmedir (Okten, 2002).

Aytag’a (2000) gore okulun 6grenciler lizerindeki gorevi, ¢cevrenin olumsuz
etkilerini olumlu etkilere ¢evirmektir. Okul 6grencilere olumlu etkiler kazandirmaya
calisirken konumundan 6tiirii 6grenciyi etkilemeli ve ona liderlik etmelidir. Kisaca

aciklamak gerekirse; egitimin 6grencide olumlu yonde davranis degisikligi yaratmak
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istemesi rolii, onun toplumsal iligkileri yonetme ve diizenleme islevinin bir sonucudur

(Aytag, 2000).

Okulun temel goreviyle olan baska bir agiklamaya gore; okul yonetiminde i¢
ve dis 6geler rol oynar. I¢ 6geler, dgretmenler, dgrenciler, egitici olmayan personel vb.
iken; dis Ogeler veliler, baski gruplari, genel yonetim yapisi, is piyasasi, egitim iist
yonetimi, bolgenin sosyal ve cografi durumu, yerel yonetimler, okulun yakin
cevresidir. Buna ¢k olarak, okul miisterilerine hizmet sunar ve miisterileri de
ogrenciler, veliler, 6gretmenler ve is ¢cevresinden olusur (Aytag, 2000). Yani okul i¢

ve dis 6gesine birden hizmet sunar.

Okulun bir diger islevi de ¢evre kalkinmasi igin ¢evreye insan kaynaklari
hazirlamaktir. Bu ihtiyaci yerine getirmek i¢in ¢evrenin egitimden ne istedigini bilerek
onlarin beklentilerini karsilar ve sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismesi i¢in is giicii
saglar. Insan iizerinde ¢alisan egitim kurumu olan okul, kendi amaglar1 dogrultusunda
insan kaynagi olusturur. Okulda insan iliskilerine yatirim yapilmasi okula canlilik ve
bunun sonucunda yiiksek randiman saglayacaktir. Okulun 6grencilere bu yaklagimi

gelecekteki sosyal ve is yasantisina yansiyacak ve basarili olmalarini saglayacaktir

(Giil, 2007).

Okul yoneticisi olan kisiler, ¢evrenin beklentilerine kayitsiz kalmamalidir.
Yapacagi is, cevrenin beklentisine kars1 okulun kargilama kapasitesini bilmektir. Bunu
gerceklestirmek icin, taraflar aras1 dengeyi dinamik kilarak, tavsiyede bulunabilecek
ileriki girisimlerin gereklerini onemsemelidir.  Buna karsilik, Tirkiye egitim
sisteminde okul ve aile arasindaki is birliginin pek saglikli ilerlemeyisi, ¢cocugun
hayata hazirlanmasini geciktirir. Velilerin okula toplanti haricinde pek ugramamasi,

okul aile birliklerinin yeteri kadar orgiitlenmemis oldugunu gosterir (Aytac, 2000).

2.4. Okul Aile Birlikleri

Okul aile birlikleri kurulmadan 6nce okullarda okul koruma dernekleri adi
altinda baska bir birlik bulunmaktaydi. Bu birlik 5072 sayili Dernek ve Vakiflarin
Kamu Kurum ve Kuruluslari ile {liskilerine Dair Kanunun ¢ikarilmast ile birlikte Milli
Egitim Bakanligmma bagli okullarda bulunan ve okullarimizin fiziki ve teknik

eksikliklerinin giderilmesinin yaninda veli ve Ogretmen dayanigmasi ile egitim
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kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla kurulmus olup, bu amaca hizmet icin bagis

niteliginde para toplayinca kapatilmasi kagiilmaz olmustur (Simsek, 2011).

Kapatilan okul koruma derneklerinin yerine ortaya ¢ikan sikintiyr gidermek
adina 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanununun 16.maddesine dayali olarak Milli
Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi ¢ikarilmis, ¢ikarilan yonetmelik
31.05.2005 tarih ve 25831 sayili Resmi Gazetede yaymlanarak yliriirliige girmistir.
1739 sayili Kanunu’nun 16. Maddesinde yapilan degisiklikle okul aile birliklerine bir
takim gorevler verilmistir. Bu gorevler; okullarin egitim ve 6gretim hizmetlerine
etkinlik ve verimlilik kazandirmak, okullarin ve maddi imkanlardan yoksun
Ogrencilerin zorunlu ihtiyaglarin1 karsilamak iizere; ayni ve nakdi bagislar1 kabul
edebilir, maddi katki saglamak amaciyla sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar
diizenleyebilmek, okullarin biinyesinde bulunan kantin, agik alan, salon ve benzeri
yerleri islettirebilmek veya isletebilmek seklindedir. Tiim bu goérevlerin yanina
"Ogrenci velileri higbir surette bagis yapmaya zorlanamaz." kurali da eklenmistir (Kog,

2012).

Okul Aile Birligi Yonetmeligi ¢ergevesinde kurulan okul aile birlikleri, Milli
Egitim Bakanligina bagli resmi veya 6zel 6rgiin 6gretim kurumlarinda ya da okullarda
bulunur. Okul Aile Birligi Yonetmeliginde birligin kurulus amaci, birlik, okul ile aile
arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul arasinda iletisimi ve is birligini
saglamak, egitim-Ogretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek, maddi imkéanlardan
yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak ve okula maddi katki saglamak

seklindedir. Kuruldugu okulun adi ayn1 zamanda okulun da adidir (Simsek, 2011).

Okul aile birligi gibi bir isbirliginin okullarda olmasi seffaflik ve denetimin
aciklig1 ve ¢oklu katilim sdylemlerini glindeme getirir. Yonetime katilan veliler ayni
zamanda egitim maliyetini de paylagirlar. Biitlin bu sdylemdeki demokratik
yaklagimlarin okullarda da pratige dokiiliip sergilenmesi beklentisini dogurur. Buna
bagli olarak, okul aile birligi caligmalar1 kapsami genisletilerek demokratik se¢imler
yapilmasi, yillik biitce yapilmasi, kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin planlanmast ve
uygulanmasi, uluslararasi fonlardan faydalanilmasi i¢in proje birimleri olusturulmas,
okulun niteliginin gelisimi amaciyla kaynak yaratilmasi gibi ¢alismalar birlik ¢calisma

kapsamina dahil edilmistir. Ozetle, egitimin yonetisim uygulamalarin1 hayata
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gecirmek adina egitimde yerellesmeye gidilmekte ve demokratik uygulamalar

pekistirilmektedir (Yolcu, 2007).

2.4.1. Okul Aile Birliklerinin Yapisi ve Isleyisi

OAB her okulun kendi ¢atis1 altinda zaruri olarak olusturulmustur. OAB'nin
olusumu, isleyisi, kurullarin olusumu, gorevleri, yapilan planlama ve isleyisin
denetimi gibi unsurlar1 yazili olarak belirlenmistir. OAB sivillerden olusan birlik

olmasina ragmen isleyiste okulun personeli gibi ¢alisir.

2.4.1.1. Okul Aile Birliklerinin Uyeleri ve Calisma Kurullar

Okulun hizmetinden etkin yararlanan gevre ile okul igerisinde hizmet veren
calisanlar OAB'nin iyeleridir. Okulda 6grencisi bulunan veliler okul hizmetinden
etkilenir. Okulun yoneticilerinden miidiir, miidiir yardimcilari, varsa basmiidiir
yardimcisi, ¢alisan 6gretmenlerin tiimiiniin yani sira on sekiz yasini gegmis kursiyerler
ile ¢iraklik, kalfalik ve ustalik egitimine devam edenler de birliklerin liyesidir. Maliyeti
yiiksek olan okul yapim c¢aligsmalarina katki saglamak icin devlet, okul yapimini1 tesvik
etmektedir. Bu sayede okul ihtiyact biiyiik dlgiide karsilanmis olur. Okul yaptiran,
yapimina katkida bulunan hayirsever vatandaslarin yaptirdiklar1 okuldaki OAB' nin

tabi Gyesi olurlar.

OAB' nin iiyeleri olan yoneticilerin ve 6gretmenlerin okulla ilisikleri kesildigi
zaman Uyelikleri de sona erer. Durum veliler i¢in de ayn1 mantikla ilerler. Cocugunun
egitim siiresi bittiginde ya da ¢ocugu herhangi bir nedenle okuldan ayrildiginda,
velinin de birlige tiyeligi sona erer. OAB'nin kendi i¢ biinyesinde olusturdugu
organlar1 vardir. OAB organlari genel kurul, yonetim kurulu ve denetim kuruludur. Bu

organlarin olugsmasi ve bunlarin belirlenmis gorevleri gergeklestirmesiyle devam eder

(Vural, 2004).

2.4.1.2. Genel Kurul Toplantis1 ve Gorevleri

OAB' nin tum tyeleri Genel Kurul igindedir. Birlikler egitim yilinin ekim
aymin son giinii dahil olmak iizere Genel Kurul toplantisin1 o giine kadar yapmak
zorundadir. Eger okul yeni agilmis ise toplanti okulun egitime agildig1 tarihten en geg
iki ay igerisinde yapilmalidir. Toplantt miidiiriin velileri davet etmesiyle acilir ve

Genel Kurul baglamis olur. En az on bes giin 6ncesinden tliyelere duyurulan toplanti
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okul ilan panosuna asilir, ayrica internet sitesinde yayinlanarak ya da dgrencilere
duyuru metinleri verilerek de yapilabilir. Baska bir ifadeyle, mevcut imkanlar
kullanilarak tiyeler toplant1 yeri ve zamani konusunda bilgilendirilir (Okul-Aile Birligi

Yonetmeligi).

Genel Kurul toplant1 yeter sayisi, Yonetim ve Denetim Kurullarmin asil ve
yedek iiye sayisinin dort katinin altina diismedigi zamanlarda toplant1 gergeklesir. Bir
okulda 6grenci sayis1 yiiziin altinda ise toplanti i¢in yonetim ve denetim kurullarinin
asil ve yedek {iye sayisinin iki katindan fazla velinin katilmis olmasi gerekmektedir.
Bu sayinin altinda oldugu zaman toplant1 yapilamaz. Toplant1 yapilamamasi halinde,
olaganiistii toplant1 i¢in veliler davet edilerek otuz giin igerisinde olaganiistii kurul
gergeklestirilir. Burada kararlarin alinabilmesi i¢in oy ¢oklugu gereklidir (Okul-Aile
Birligi Yonetmeligi).

Genel Kurulun olagantistii toplantilara ¢agrilabilmesi i¢in yonetim kurulunun
karar1 gereklidir. Genel Kurula oy kullanma haklar1i olmadan gozlemci olarak
katilabilen kisiler okul 6grenci kurulu, okul 6grenci meclisi, onur kurulu baskanlari ile

her sinif seviyesinden segilen birer temsilci 6grencilerdir.

Genel Kurulda karar alinabilmesi ig¢in oy ¢oklugu sarti vardir. Glindem
maddelerinin degistirilmesi ya da giindem maddelerine ekleme yapilmasi yine

yapilacak oylamadaki oy ¢oklugunun saglanmasindan geger.

Yonetim Kurulunun olusmasi igin Genel Kurul iiyelerinin ilk toplantisinda
uyeler goniillii adaylar arasinda OAB Yo6netim Kurulu lyelerini segerler. Toplantidaki
uyeleri yine Denetim Kurulunda gorev alacak kisiler segerek Denetim Kurulunu da

olustururlar.

Kurul, Y0Onetim ve Denetim Kurullarinin toplanti dncesine kadar yaptiklar
faaliyetleri inceleyerek, raporlar1 gozden gecirir ve ibra eder. Divan, ibra edilmeyen
muhasebe evraklarini tutanak altina alarak segilen yeni Yoénetim ve Denetleme
Kuruluna teslim eder. Bu durum, yeni Yo6netim Kurulu ve okul yonetimi tarafindan il/
ilce Milli Egitim Miidirliigiine resmi yaziyla bildirilir (Okul-Aile Birligi

Yonetmeligi).
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Okulun ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in Genel Kurulca, Yonetim Kurulu
yetkilendirilmistir. Buna ek olarak okulun isleyisinin devamlilifi, ihtiyaglarin
karsilanmasi, egitimin basarili bir sekilde siirmesi, yapilmasi gereken etkinlikler i¢in
onerilerde bulunulur. Sorun ¢6ziimii adina bu toplantilarda, her iiye fikirlerini acik¢a

soyleyebilmektedir.

2.4.1.3. Yonetim Kurulu ve Gorevleri

Yonetim Kurulu olabilecek kisiler anne veya baba olan veliler ya da istekleri
dahilinde okul yaptirmak suretiyle MEB'e bagista bulunan hayirseverler arasindan
secilen bes tiyedir. OAB Yonetmeligi'nde belirtilmis olup, Yonetim Kurulunda ve
harcama komisyonlarinda gérev alamayacak olanlar asagida belirtilmistir (Okul-Aile

Birligi Yonetmeligi);

1 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili Tirk Ceza Kanunu’nun 53. maddesinde
belirtilen siireler ge¢cmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bir yil veya
daha fazla silireyle hapis cezasina ya da affa ugramis olsa bile devletin
giivenligine kars1 suglar,

Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine kars1 suglar,

Milli savunmaya karsi suglar,

Devlet sirlarina kars1 suglar ve casusluk,

= =2 =4 =

Zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giliveni kdtiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma,
suctan kaynaklanan mal varligi degerlerini aklama veya kagakgilik,

1 Ayni Kanun’un “Cinsel Dokunulmazliga Kars1 Suglar” baslikli ikinci kisminin
altinci1 boliimiinde diizenlenen maddelerde yer alan suclardan mahkGm

olanlardir.

Yukarida s6zii gegen kimseler gorev almis olsalar dahi bu niteligi haiz

olmadiklar1 sonradan anlasildiginda gérevleri sona erer.

Bir velinin bagka okullarda ¢ocugu varsa istegi dogrultusunda iki okulda birden
Genel Kurul tyesi olabilir. Genel Kurul iiyeliginden farkli olarak Yonetim Kurulu
tiyeligi ise sadece bir okulda olabilir, bahsedilen durumdaki bir veli diger okullarda da

OAB Yo0netim Kuruluna giremez. En fazla ti¢ yil igin gorev alan Yonetim Kurulu
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baskanlari, ii¢ yildan sonra gorev i¢in aday olamazlar ve bu gorevlerini yapamazlar

(Okul-Aile Birligi Yonetmeligi).

Ayda bir toplanan Ydénetim Kurulu, egitim ve 6gretim yili iginde en az dort
tiyenin katilimi ile toplanmakta ve karar alabilmek i¢in {i¢ kisi oyu yeterli olmaktadir.
Toplantilar gerek goriildigi takdirde okulun egitim ve Ogretime agik olmadigi
zamanlarda da yapilabilir. Bagkan yardimcisi, bagkanin bulunmadigi zamanlarda
baskana vekalet edecek kisi olup; muhasip, birligin gelir-gider islemlerini, sekreter de

yazismalarimi yiirtitecek kisilerdir.

Yonetim Kurulu tye sayisi eger yedeklerle birlikte karar yeter sayisinin altina
diiserse, baskan veya okul miidiirii tarafindan bir ay i¢inde genel kurul olaganiistii
toplantiya cagrilir. Olaganiistii Genel Kurul tarafindan secilen Yonetim Kurulu,
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorevine devam eder. Yonetim Kurulu
toplantilaria katilim son derece onemlidir. Bu ylizden 6ziirsiiz olarak {ist iiste iic
toplantiya katilmayan YOnetim Kurulu 0yesinin gorevi sona erdirilmektedir.
Toplantiya katilmayip gorevi sona erenler ile dgrencisinin okuldan ayrilmasi veya
ogrenciligin sona ermesi nedenleriyle Yonetim Kurulu tiyeligi sona eren velinin yerine
aldiklar1 oy sirasina gore asil liye olarak yedek tiyeler cagrilir. Giindem belirlenerek
yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinin uygulamaya konulmasindan once toplanti
bagkani segilir, toplanti tarihi, yeri, saati ve kimlerin katilacagi yazilarak Yonetim

Kurulunca imzalanir.

Okul Genel Kuruluna karst sorumlu olan Yonetim Kuruludur. Denetleme
kurulu da, yilda en az iki defa Yoénetim Kurulunun faaliyetlerini inceleyip, ara
raporlarin1 bilgi ve geregi i¢in YOnetim Kuruluna sunarken; Yonetim Kurulunun
faaliyet donemine iliskin nihai raporunu ise Genel Kurula sunar. Denetleme
Kurulunun Genel Kurulu olaganiistii toplantiya ¢agirmasi i¢in OAB’nin gorev ve
yetkilerinde aykirilik tespit etmesi gereklidir. Yonetim Kurulunun g¢alismalarini

denetleyenler birligi denetleme gérevine sahip kamunun yetkili mercileridir.

Yonetim Kurulunun kendi aralarindaki segimlerinde baskan, baskan
yardimcisi, muhasip ve sekreter belirlenir. Bu gorev dagiliminin disinda kalan tiyeler,
iiye olarak kurulda gorevlerine devam ederler. OAB bagkanin1 secen Yonetim

Kuruludur. OAB bagkan yardimcis1 da baskana vekélet eder. Muhasip, OAB'nin gelir-
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gider islerine bakmakla yiikiimli bir Gyedir. Sekreter ise OAB'nin yazigmalarini

yuritmekle sorumludur.

Birlik adina gorev yapan Yonetim Kurulu, yonetmelik dogrultusunda verilen
gorevleri ve genel kurulda kararlastirilan goérevleri, bir program igerisinde yerine
getirir. Bu isleyis i¢inde, egitim siirecinin aksamayip devamliligini saglamak igin
onerilerde bulunulur, sorunlar tespit edilip ¢oziimler iiretilmeye calisilir. Ogrencilere
faydali olacak calismalar ve etkinlikler i¢in gerekli ortamin saglanmasinda okul
idaresine yardimci olan OAB Yo6netim Kuruluyla, hizmet veren personel ve veli

kaynastirilir (Okul-Aile Birligi Yonetmeligi).

Genel Kurulda goriisiilen birlik tahmini biit¢esini hazirlayan Yonetim Kurulu,
biit¢eyi okul ilan panosu ve internet sayfasinda duyurur. lgili mevzuata gore tutulan
gelir gider kayitlari, egitim 6gretim yilinda her dénem en az birer defa velilerin
gorebilecegi sekilde, okulun ilan panosunda ve internet sayfasinda duyurulur. Okul
mudurd, OAB Yonetim Kurulunun kayit altina aldigi evrak ve defterleri saklar. Yillik
tahmini bltgeyi, yilsonu mal raporunu da kayit altina alarak, bunlar1 okul ilan
panosunda ve diger yollarla yayimlamak Yonetim Kurulunun isidir. Ayrica gelir gider
raporlarinin da iicer aylik periyotlarla yaymlanma zorunlulugu vardir (Okul-Aile

Birligi Yonetmeligi).
2.4.1.4. Denetleme Kurulu ve Gorevleri

Denetleme Kurulu, ug asil ve ii¢ yedek olmak {izere alt1 iiyeden olusur. Bunlar
Genel Kurul tarafindan secilen bir veli ile eyliil ayinda yapilan 6gretmenler kurulunca
secilen iki 6gretmendir. Asil iyeler ise Genel Kuruldan sonraki ilk hafta i¢inde toplanir
ve lyeler arasindan bir baskan segerek gorev ve is bolimii yapar. OAB
Yonetmeligi’nin 14. maddesine gore, Denetleme Kurulu yilda en az iki defa olmak
tizere Y6netim Kurulunun faaliyetlerini incelemelidir. Idari ve mali yénden denetleme
yapan Denetleme Kurulu, denetlemesini yaparken goriis ve 6nerilerini rapor halinde

Yonetim Kuruluna sunar (Okul-Aile Birligi Yo6netmeligi).

2.4.1.5. Okul Miidiiriiniin Sorumlulugu

Okul icinde OAB ile ilgili yetkiye sahip ve okulun en énemli parcasindan biri
olan miidiir; kanun, yonetmelik ve emirlerle smirli olarak okulun biitiin islerini

cevirmeye, disipline etmeye ve denetlemeye yetkilidir. “Okul miidiiriiniin
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sorumlulugu” bashg altinda yonetmeligin 27°nci maddesinde bu gorevlerinden

bahsedilmistir (Okul-Aile Birligi Yonetmeligi).

Buna gore, okul mudiri Genel Kurulun zamaninda ve bu yo6netmelik
hiikiimlerine uygun olarak yapilmasmi saglamalidir. Zamaninda ve yonetmelige
uygun yapilmayan kurul islerinin isleyisinde usulsiizliik veya uygunsuzluk tespit

etmesi halinde yasal siiregleri isletir.

Okul miidiirii biitiin bu gorevlerine ek olarak kamu yarar1 dogrultusunda basta
Ogrenci ve veliler olmak iizere okuldaki tiim gruplar arasinda dogruluk, giivenilirlik,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle hareket etmelidir. Elinde tuttugu iletisim
kanallarini acik birakmali ve kaynaklarin egitim 6gretim eylemlerini iyilestirme ve

gelistirme yoniinde kullanmasi i¢in OAB’ye onctiluk etmelidir.

2.4.2. Okul Aile Birliklerinin Okulun isleyisine Katkisi

OAB'lerin ekonomi, egitim, sosyal ve iletisim alanlarinda bir takim gorev ve
sorumluluklar1 vardir. Veli ile okul arasinda koordinasyonu saglayip iletisim kurmak,
egitim ve Ogretim faaliyetlerini desteklemek, yoksul 6grencilerin okulla alakali

gereksinimlerini karsilamak gibi gorevleri bunlardan bir kismidir.

2.4.2.1. Tletisim Boyutunda Katkisi

Temelde okul ve okulun biinyesinde barindirdiklarinin ¢alisma amaci,
Ogrenciye hizmet etmektir. Bu silire¢ 0grenci merkezli olarak degerlendirildiginde,
bireye hedeflenen egitimde sadece okul personelini baz almak yetersiz bir anlayistir.
Okul, bulundugu ¢evre ile zaruri olarak iletisim halinde olmalidir. Bahsi ge¢en birligin
iletisim boyutundaki katkist OAB yonetmeliginin 6. maddesinde asagidaki gibi
aciklanmistir (Erden, 2005):

a) Ogrencilerin, Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amaglari ile temel ilkeleri ve milli
manevi degerler dogrultusunda yetistirilmeleri i¢in okul yonetimi, 6gretmenler, veliler

ve ailelerle is birligi yapmak,

b) Okulun amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesine, egitimde kalite ve basari i¢in
okulun stratejik plan ¢alismalara ve uygulamasina destek olmak, egitimde firsat
esitligine imkan vermek ve Ogretmenler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasin

desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmaktir.
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Buna gore; OAB iletisim konusunda bir koprii vazifesi gorerek okul ¢alisani
ile hizmetinden yararlanan ¢evre arasinda onemli isleve sahiptir. Bu anlamda okulun
dis ¢evresini de kapsayan caligmalar1 vardir. Tiim bu bilgilere ek olarak; OAB kamu

kurumlariyla, sivil toplum kuruluslariyla egitim amagli igbirligi yapmaktadir.

2.4.2.2. Sosyal Icerik Yoniinde Etkileri

Okulun sosyal faaliyet alanlarini ¢esitlendirip buralardan okul ¢evresinin
yararlanmasini saglamak OAB'nin gorevleri arasindadir. Bunu saglamak adina OAB,
okulu bulundugu sosyal ve kiiltiirel gevreyle kaynastirmak igin ¢aba gosterir. OAB'ler
aile birliklerinin kurumsal ve toplumsal kapsayiciligini bir sorumluluk olarak yerine
getirir. Bu kapsamda OAB'ler 6grencilerin gevresi ve okulla olan iliskilerinde onlara
iyi huy edindirmek ve bunun i¢in énlemler almada okul idaresine yardim eder (Erden,
2005).

Okulun sosyal alanlarindan faydalanilmasi i¢in “Okullar Hayat Olsun Projesi”
gibi projeler yiirtirliige sokulmustur. Buna ilaveten sozii gecen projeler kapsaminda
okul idaresinden onay alan OAB'ler okulun mevcut olanaklarindan yurttaglarin
yararlanmasi i¢in firsat sunar. Okulda yapilan spor alanindaki faaliyetler ve 6zel giin

kutlamalar1 okulun sosyal gorevlerini yerine getirmesi 6rnegi olarak gosterilebilir.

OAB'lerin 6grencilerin gelisimine katki saglamak adina yirittigi bir diger
sosyal gorevi ise; milli ve manevi deger aktarici 6zelligi bulunan sosyal ve kiiltiirel

etkinlikler, kampanyalar ve belirli giin ve haftalardaki kutlamalardir.

Sosyal dayanigsma agisindan anlamli hale gelen OAB'nin bir diger gorevi ise;
zorunlu ihtiyaglarini kargilama yetisi olmayan 6grencilerin tespiti sorumlulugudur.
Tespit sonucu ihtiyact giderilen 6grenci sayesinde sosyal sorumlulugu yerine getiren

birlik, giiniimiiz kosullar1 dahilinde 6nemli bir gérevi basarmis olur.

2.4.2.3. Egitime Destekleri

Aile, ¢ocugun zihinsel, ruhsal ve bedensel gelisimine olumlu ya da tam tersi
olumsuz etki edebilir. Temel bir ifadeyle, okuldaki egitim ve 6gretimin gocuk Uzerinde
daha saglikli ve verimli sekillenebilmesinde aile dnemli bir yere sahiptir. Aileleri
cagdas bakis acisina sahip, duyarli ve algilama becerisi yiiksek olan gocuklarin, bu
faktorlerin kendi basarilarina da dogru orantili bir sekilde yansidigr goriilmektedir.

Celenk'in (2003) agiklamalariyla destekledigi tizere; okul ile ortak program Uzerinde
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goriis birliginde ve dizenli iletisim i¢inde bulunan, bu ortak anlayis iginde ¢ocuguna
egitim destegi saglayan velilerin ¢ocuklarinin okul basarilarinin daha da yiiksek
oldugu anlasilmaktadir. Yapilan tespitler 1s1ginda denilebilir ki aile ve okul is birligi

cocugun basarisina 6nemli katki saglayarak onlar1 6zgiivenli bireylere doniistiiriir.

Ogrencileri aktif hale getirerek onlarmn performansini maksimuma ¢ikarmak
isteyen OAB, kurul calismalarina destek olarak egitim ve Ogretim calismalarini
gelistirir. Okul i¢erinde 68renci ve velilerin egitilmesi adina kurs, konferans, tiyatro,
gezi ve spor aktiviteleri gibi etkinlikleri yonetime sunan OAB'ler, boylece okula egitim
alaninda destek vermis olur. Ayrica, okulun ulusal ve uluslararasi projelere katilimin
saglamak, proje iretiminde Ogrencileri desteklemek gibi goérevler de OAB'nin

sorumlulugundadir (Erden, 2005).

2.4.2.4. Ekonomik Katkilar1

OAB'nin olusumunda ekonomik unsurlar daha agir basmistir. Egitim 6gretim
faaliyetlerinin devam etmesi i¢in kaynaga ihtiya¢ duyan okullar, bu ihtiyaglarin
karsilanmasi i¢cin OAB olusumlarina olanak saglamistir. Bina, personel ihtiyacinin bir
kismi1 ve bazi arag ve gerecler saglanirken destek olan bu birlikler, hiikiimetlerin

karsilamakta zorlandig1 zamanda ortaya ¢ikarak degisik ¢oziimler tiretmislerdir.

Bu kapsamda kanunlar ger¢evesinde OAB'lerin velilerden, isi hayatina atilmig
mezunlarindan, baglantili olduklar1 6zel ¢evreden, resmi kurumlardan, is insanlar1 ve
hayirseverlerden bagis toplama hakki vardir. Tiim bu imkanlarin yaninda okula gelir
aktarmak icin, okulun cikardigi dergiyi satmak, okulun dergi ve formasina reklam
saglamak gibi faaliyetleri de gerceklestirir. Ayrica birlikler, kantini ¢alistirma ve okul
formalarinin satim1 i¢in kar karsilig1 bir magazayla anlasma gibi yollarla da okula gelir

kazandirmaktadir (Celenk, 2003).

Okullar, OAB sayesinde sadece egitime odaklanir, OAB'ler okula ekonomik
surecte destek olarak egitim siirecinin devamliliginda rol oynar. Boylece okul
personelleri kendi gorev kapsamina girmeyen alanda yorulmadan hizmetin kalitesini

arttirir.

21



2.5. Okul-Aile Isbirligi ve Onemi

Okul, sosyal yagamlarint devam ettirmek isteyen; bunun i¢in egitimi kurumsal
hale getiren uygar toplumlarin {riiniidiir. Okul haricindeki zamanlarinda sosyal
cevresinde olan ¢ocuklarin, okul dis1 ve okuldaki egitimlerinin birbirini tamamlayici

nitelikte olmasi biiyiik 6nem tasir (Karaman, 2007).

Iyi ve saglikli bir egitim ortami ancak dgretmen ve aile isbirligi ile saglanabilir.
Cocugun basarisina etki eden faktorler; ailenin sosyo-ekonomik dizeyi, kiltlrel
durumu, ailenin kullandig: dilin ¢ocukla uyumu, ailenin bilgi birikimi ve tutumudur.
Tiim bu faktorlerin ¢ocugun okulda 6grendiklerini destekler nitelikte olmasi basariy1
saglar. Yapilacak isbirliginde veli, egitim siirecinin aktif bir tiyesi olarak goriilmeli ve
destekgileri olmalar1 saglanmalidir. Ciinkii amacina ulasacak egitim, ailenin ilgi ve
yardimindan geger. Okuldaki egitimin pekismesi i¢in okul dist ¢evre bir hayli nem
tasir. Okul dis1 ¢evrenin ne kadar dnemli oldugu bu g¢evrenin egitimi tamamlayici

ozelliginden kaynaklanmaktadir (Atag, 2003).

Okul ve aile, ¢gocuklarin mevcut potansiyellerinin disar1 ¢ikmasi ve toplumun
istedigi Ol¢iide tutum gelistirmesini saglama hedefi ile karsilikli gayret gosterirler
(Atayeter, 2004). Egitim i¢in ihtiyag listesi ve beklentilerin paylasimi okul ile ailenin
isbirligi amaciyla bir araya gelmesiyle gerceklestirilir. Okulun egitim konusunda
birliktelik saglamas1 gerektigi temel kurumlardan biri aile oldugu i¢in; okul sisteme
yenilikler getirirken aileleri bilinglendirme ve onlarin desteklerini alma gibi ¢aligmalar

yapmustir (Ergin, 2007).

Egitim bilimleri alaninda 1980 yilindan sonra yapilan calismalar géstermistir
Ki ailesinin katilim gosterdigi ve okulla isbirligi igcinde oldugu ¢ocuklarin basarilari
orantili bir sekilde artis gostermistir (Giimuseli, 2004). Bu amaca uygun olarak,
cocugu yanlis yonlendirmemek ve dgretmen ile veli arasindaki karsithigr gidermek

adina veliler okul eliyle egitilmelidir.

Yapilan galismalara drnek olusturan 2004 Sosyal Bilgiler Ogretim Programu,
bireyin dgrenme ihtiyaclarina gore egitilmesi gerektigini kabul etmektedir. Ogrenen
merkezli bir anlayisla hareket eden bu programa gore, egitim sisteminde dgrencilerin
yetistirilmesi ve ihtiyaclarinin dogru belirlenmesi, ancak amacina uygun yapilan okul-
aile birligi calismalariyla saglanabilecektir. Okulda yapilan toplantilarda veliye sadece

cocugun basarilar1 ve siniftaki davraniglart anlatilmamali; ayn1 zamanda c¢ocugun
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saglikli gelisimi i¢in nasil hareket etmesi gerektigi konusunda da bilgilendirme

yapilmalidir (Karaman, 2007).

Toplantilara ek olarak 6gretmenler tarafindan hazirlanan ¢ocuklar hakkindaki
kisisel raporlar, toplant1 disindaki bir zaman zarfinda yapilan ¢ocuklarla ilgili 6zel
goriismeler, anne ve babanin gérmesine izin verilen agik siif uygulamalar1 gibi
modern yontemler 6gretmenin sinif i¢i uygulamalardaki basarisini yilikseltmektedir.
Bir egitim- 6gretim yilinda en az iki defa veli toplantist yapilmahidir ki veliler
Ogrencinin gelisimi ve akademik durumu hakkinda bilgi almis ve kendilerini okulun

bir pargasi olarak gérmiis olsunlar (Ergin, 2007).

Sonug olarak, egitim programini basariya tagiyacak 6grenciyi merkezine alan
bir egitim §gretim programi uygulamasinda bazi giigliikler ortaya ¢ikar. Smiflarin cok
kalabalik olusu ve okullarda yeterli sayida donanimin bulunmayisi, 6grencinin ev
Odevinin ¢ok fazla olusu, cocuklarin 6devlerden vakit bulamayip sosyal alanlara
yonelemeyisi, ¢ocugun yeteneklerinden bihaber olan velilerin farkli beklentileri,
Ogretmenlerin  programi uygulama ve sonrasindaki degerlendirme slrecindeki

deneyimsizlikleri bu sorunlarin bir kismin1 olusturur (Basol, 2007).

2.6. Aile Katihm Calismalarimin Etkileri

Aile katilm calismalar1 ¢ocuklar, ebeveynler ve okul-6gretmen iizerindeki
etkileri olarak {i¢ ayr1 baglik altinda incelenecektir. Ciinkii katilim ¢aligmalari, her bir

grup i¢in farkli etkiye sahiptir.

2.6.1. Cocuklar Uzerindeki Etkileri

Aile katilim c¢alismalariyla kurulan birlikteliklerde ¢ocuklar {izerine olumlu
etkiler birakilir. 1986 yillarinda Powel'n ortaya koydugu diisiinceye gore; ¢ocuk
egitiminde okulun yaninda sorumluluk alan ailelerin ¢ocuklarinda basar1 diizeyleri
yiiksektir. Ailesinin destegini hisseden ¢ocuk da kendini giivenli ortamin iginde
hisseder. Sanilanin aksine ailesi egitimine destek veren ¢ocuk, aile ile okul arasinda
kalmayip; okula kars1 daha olumlu diisiinceler hisseder, okula giiveni de artar (Kandir
ve digerleri, 2004).

Davies bu goriisle paralel olarak, okul ve aile birlikteligine toplumu da katarak

bu ii¢ 6genin isbirliginin ¢ocuk lizerinde basar1 sansini getirdigini savunmaktadir.
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Ozenli planlanan bir igbirligi ileride cocuklara akademik ve sosyal olarak basari
kapilarin1 acar. Ayn1 zamanda evde ailesiyle etkinlik yapan cocukta mental ve

duygusal gelisim seviyesinde artis olur (Davies, 2000).

Bu goriisii destekleyen bir diislinceye gore; ev ve okul bulugmasiyla ¢ocukta
kendine giiven olur, etkinliklere uyumu kolaylasir, daha mutlu olur ve kalici
davraniglar edinmesi basar1 oranini arttirir. Aile katiliminin sagladigi bir diger fayda
da, cocuklarin dil ve biligsel gelisim performanslarina olan olumlu yondeki etkisidir.
Yine aile katilim ¢alismalar ile ¢ocuklar, 6grenme eylemine odaklanir ve sinif iginde

kendilerini aileleri tarafindan desteklenmis hissederler (Kurtuldu, 2010).

2.6.2.Ebeveynler Uzerindeki Etkileri

Ebeveynler aile katilim galismalariyla hem okulun hem de programin ayrilmaz
bir pargast olurlar. Ebeveynlerin c¢ocuk egitimine katilimi ile sorumlulugun
paylasilmasi, sorunlara kars1 duyarliligi ve saglikli yaklasimi da beraberinde getirir.
Bu goriis temelinde Karip'e gére ebeveyn ile egitimsel sorumluluklari paylasmada dort

evre bulunmaktadir (Kurtuldu, 2010).

Ilk evreye baslangi¢ evresi adi verilir ve bu evrede ebeveyn ile dgretmen

karsilikli olarak birbirini tanimaya, anlamaya calisir.

Ikinci evre bilgilendirme asamasidir. Bu asamada bas aktor ebeveynler olup

kendilerinden isteneni ve yapabileceklerini bilmek isterler.

Uciincii evre birlikte karar verme asamasidir. Bu asamada karsilikli goriisler
ele alimir. Hem 6gretmen hem de ebeveyn yapacaklar1 sonucunda ne elde edeceklerini

konusurlar.

Son evrede ise, sorumlulugu paylasma evresidir. Bu evrede hem dgretmen hem

de ebeveyn sorumlulugunun bilincindedir (Karip, 2002).

Ailenin ¢ocuk egitimi konusunda aktif olma sorumlulugunu tasimasi ile
cocuklarin1 anlama firsati okul tarafindan onlara sunulmus olacaktir. Aile ve okul
arasinda kurulan koprii ile veliler destegin farkina varmakta ve egitim c¢alismalarina
katilim istekleri artmaktadir. Sorumluluk bilincine varan velilerde iletisim yetisi
gelisir, evdeki zaman dogru kullanilir ve okul, cocugun egitim ve gelisimi i¢in ihtiyag
duydugu bir alan olarak goriilerek gozlerinde deger kazanir (Omeroglu ve digerleri,

2004).
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Bir diger destekleyen agiklamaya gore de eger Ogretmenler ebeveynlerle
iletisim halinde olmaya devam ederse ¢ocuklari daha ileri seviyeye ulasir ve 6zgiivenli
bireyler olurlar. Ailenin g¢ocuklariyla olan iliskilerinden keyif alabilmesinin yolu
cocuk ihtiyaclariin dogru bir sekilde giderilmesi ve bilgilerin yerinde kullanilmasidir.
Ayrica isbirligine giden aile ve 6gretmen sayesinde ortak diisiinceler ortaya konur ve
verilen egitim gecerliligini yitirmez.

Comert'e gore ise aile katilim calismalarinin ebeveynler tlizerindeki diger

etkileri su sekildedir:

Cocuklarinin egitimi i¢in kendi {izerine diisen gorevlerin bilincine varir.
Cocugun gelismesi icin farkli birgok agidan katki sunar.
Cocuguyla ilgilenebildigi 6l¢iide kendine giiveni gelisir.

Kendi ilgi, yetenek, becerilerinin farkina varir.

= =4 4 A -

Cocugun egitimine verdigi destekle onlara saygisi artar ve onlar1 birer birey

olarak gorur.

=

Cocukla saglikli bir iletisim kurmaya baslar.
Cocuguyla ilgilenmeye zaman bulamayisini dert etmekten vazgecip kendini
suglamayi birakir (Comert, 2002).

2.6.3. Ogretmen ve Okul Uzerindeki Etkileri

Okullarn yiiriittigii egitim ve oOgretimin gorev tanimi, degisen giiniimiiz
kosullarinda farklilik gostermistir. Amacina uygun bir egitimde okulun iizerine diisen

uygulanan egitim programinin aile ile birlikte yapilmasi zorunlulugudur.

Okulu toplumdan ayrilmayan bir parca olarak gbren goriise gore, ailenin
varhgini yadsiyan egitim yeterince gelisme kaydedemez. Ogrencilerin yiiksek
performansi i¢in birlikte hareket etmesi gereken aile, 6gretmen, 6grenci ve yoneticiler

sayesinde okul da gelisme kaydeder (Kurtuldu, 2010).

Baz1 uzmanlara gore aile, okulun yardimiyla ¢ocugun egitimi igin aktif
katilimeciya doniisebilir. Bunun i¢in aileyi yakindan tanimasi gereken okul, ailenin
uzmanligl, deneyimleri ve goriislerini bilerek bunlar dogrultusunda yapilacak
uygulamalarla ailenin aktifligini saglayabilir. Okullarin gorevi, 6grencilerin ev ve

cevrelerinin genislemesi i¢in destekleyici sistemleri olusturmaktir (Jyotsna, 2003).
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COmert'e gére tamamlanmis, geregine uygun bir aile katilim ¢alismasi ile okul

ve 0gretmen arasinda;

1 Okulun programini daha kolay ger¢eklestirebilme,
Egitim hedeflerine ulagma,

Egitimin siirekliligini saglama,

Cocugun cok yonlii gelisimine katkida bulunma,

Egitimin kalitesini arttirma,

= =2 =4 A4 -4

Saglikli iletisim sayesinde okul ve ailenin birbirini kolayca taniyabilmesi ve
problemleri ¢dzebilmesi,

1 Sorumluluklarin paylasilmasi gibi kazanimlar saglanabilir (Comert, 2002).

2.7. Ailelerin Isbirligini Engelleyen Unsurlar

Okul-aile arasinda g¢ocugun egitimini engelleyen sorunlarin kaynagi ileride
dogabilecek basarisizligi Onleme agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Okul ile
velilerin is birligini engelleyen belli basli sorunlar asagida basliklar halinde
incelenecektir (Gul, 2007):

Ana-babal arén kendi okul Bia dgranditinédnayn éan én o |
babasi ge¢misinde okulla ilgili olumsuz deneyimlere sahipse, okulu birakmis ya da
okulda basarisiz olmugsa, bu durum c¢ocuklarinin okul yasamina da olumsuz yansir.
Boyle aileler cocuklarinin okul yasantilarina ve egitim siirecine de yeterince
katilmamakla birlikte okuldan da uzak dururlar. Burada 6gretmenlere diisen, velilerin
okula yalnizca ¢ocuklariyla ilgili sorun yasandiginda ¢agrilmamasidir. Her dénem
egitim-Ogretim siirecinin basinda, planlanan duzenli periyotlarla velilere geri
bildirimler verilmelidir. Veliyi okula gelmeye istekli kilacak nitelikte goriismeler veya

etkinlikler gergeklestirilmelidir.

Ail el eri n ek o Weblenh &kulassalaceuntaddiayardm yapmasi igin
cagrildigi gibi yanlis bir yaklagim s6z konusudur. Boyle bir diisiincenin varligi, aileleri
okuldan uzaklastirmakta baska alanlara yapabilecekleri katkilara da ket vurmaktadar.
Bu duruma ailelerin kétu ekonomik durumu da eklenince katilimin isteksiz olmasi
kaginilmaz olur. Ogrencinin her tiirlii egitim masrafi, aile butcesini destekleyecek

sekilde okul tarafindan karsilanabilmelidir. Okullar aileler i¢in maddi beklentilerin
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oldugu bir kurum olmaktan ¢ok gelisim ve bilimin 6n planda oldugu ¢ok amagh

yapilara doniistiiriilmelidir.

Ail el erin okula ayér abi(algan @i Vebabalaryzda ma n é n
ev kadin1 olan anneler okula yeterince zaman ayiramazlar. Calisan ebeveynler,
etkinliklerin genellikle mesai saatleri iginde olmasi sebebiyle katilmakta giicliik
cekerler. Ev kadini olan anneler ise varsa diger ¢ocuklarin bakimi ve ev igleri nedeniyle

okulla is birligi i¢ine yeterince giremezler.

Ailelerin ejitim dg¢Eseny disyleti disik olad gledeg, Kk 01 me
onlarla yeterince ilgilenilmemesi sonucu okul i¢inde nasil davranacagini
bilemediginden okulla yakinlik kurmakta egitimcilerle iletisim kurmakta guclik
cekebilirler. Cocuklarin ilgi ve ihtiyaglarinit dogru analiz edemezler, 6gretmenleri ile
uyumlu bir egitim-6gretim atmosferi kurmakta zorluk ¢ekerler. Cogu 6grenci olumsuz
davraniglar1 ve sdylemleri aile i¢cinde 6grenmekte ve okula aktarmaktadir. Bu sebeple
aile egitimi ¢ok 6nemli hale gelmektedir. Hi¢ kitap okunmayan bir ev atmosferinde

blyuyen ¢ocuk egitim hayatinda kitaplarla hep mesafeli olmaktadir.

¥7retmenl erin o®getmalerin aildlet iizevindd, dlaledn: yeterli
zamanlarinin yoklugu ya da yapilacak etkinliklere ilgisiz olacaklar1 seklinde olumsuz
tutumlari vardir. Velilere karsi gosterilen bu tutum yanlistir. Cilinkii aileler 6gretmenler
tarafindan okula faydali olmak konusunda yonlendirilmek isterler. Ogretmenlerin
tizerinde olusan bask1 onlar1 sinif iginde otorite boslugu yaratmaya itmektedir. Keza
uyarip kizdigi bir 6grenci, velisine sikayet ederek 6gretmeni zor durumda birakacak
durumlara sebebiyet vermektedir. Bu tip olumsuz 6rnekler 6gretmenleri daha gekinik
davranmaya daha edilgen olmaya zorlamaktadir. Ogretmenler daha bilingli ve
davranig kazandirma yolunda aile ve ¢evre ile uyumlu olmalidir.

Ev ve okul k ¢ | tFgki kititigeh yapilagarsahip &kll &q adleler
birbirinden uzaklasmakta ve isbirligine gitmemektedir. Ailelerin okulda kendini
yabanci hissetmemesi, igbirligi iginde olmasi i¢in okulun kendilerine kars1 birlik ve
beraberligi saglayacak bir yapida ve vizyonda olmasi gerekmektedir. Her kesime hitap
edebilmelidir. Arastirmanin devam eden boliimlerinde kullanilan yontem agiklanarak,
okul yoneticilerinin goriislerine iliskin bulgular alt tema ve temalar altinda

aktarilacaktir.
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BOLUM III
YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel arastirma yontem ve teknikleri kullanilarak
yapilandirilmistir. Strauss ve Corbin (1997), nitel ¢alismalar istatistiksel yontemler
yerine daha detayli olarak verilerin toplanmasini ve sorularin irdelenmesini saglayan
bir arastirma yontemi olarak nitelendirmekte ve nitel c¢alismalarin verilerin daha
detayli olarak ortaya konulmasimi sagladigin1 vurgulamaktadir. Bunun yani sira
Merriam ve Tisdell (2015), nitel ¢alismalar1 birgok bilimsel soruyu etrafinda toplayan
semsiye bir kavram olarak nitelendirmekte ve arastirilan sorunun kendi dogal
ortaminda fazla bir kesintiye ugramadan agiklanmasini saglayan ¢aligmalar olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica, Merriam ve Tisdell’a gore (2015), nitel ¢aligmalarda
varilan sonuclar daha betimleyici Ozellige sahiptir. Nitel arastirma, yasanmis
deneyimlerin ve konuyla ilgili goriislerin derinlemesine aktarilmasini ve anlasilmasina
olanak tanir. Seggie ve Bayyurt’a gore (2015), nitel calisma yapan arastirmacilar igin
katilimcilar ve katilimeilarin kendi ifadeleriyle konu ile ilgili alg1 ve diisiincelerine

ulagmak ¢ok onemlidir.

Bu ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden olan olgubilim (fenomenoloji)
deseni kullanilmistir. Olgubilim deseni fark edilen ama derinlemesine ve detayli bir
anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanir. Fenomenolojik ¢aligma birkag kisinin
bir fenomen veya kavramlarla ilgili yasanmis deneyimlerinin ortak anlamini tanimlar
(Yildirim ve Simgek, 2008). Olgubilim ¢alismalarinin temel amact, bir olguyla ilgili
kisisel deneyimleri, daha genel bir diizeye ¢ekmektir (Creswell, 2007). Olgubilim
caligmalarinda genellikle bir olguya iliskin bireysel algilarin ortaya c¢ikarilmasi ve
yorumlanmasi amaglanir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu ¢alisma, belirlenen problem
dogrultusunda yirmi dort ortaokul miidiir ve miidiir yardimcisi ile iletisime gecilmis
ve on iki okul yoneticisi goriisme yapmay1 kabul etmistir. Bu baglamda aragtirmada
goriisme yapilan okul yoneticilerinin  okul-aile isbirligi hakkindaki goriisleri

incelenmistir.
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3.2. Katihimcilar

Istanbul ili Bahcelievler ilgesinde ortaokullarda gérev yapan ve calismaya
katilmay1 kabul eden on iki ortaokul miidiir ve miidiir yardimcis1 arastirmanin ¢alisma
grubunu olusmaktadir. Calismada amagli Ornekleme yontemi kullanilarak,
ortadgretim kademesinde gorev yapan mudir ve midir yardimcilari, katilimeir okul
yoneticileri olarak secilmistir. Calismada ortaokullarin se¢ilmesinin nedenleri olarak,
arastirmacimin bu kademede gorev yapmasi ve OAB yap1 ve isleyis sikintilarinin
genellikle bu kademede yogunlagmasi olarak gosterilebilir. Katilimcilarin akademik
ve kurumsal kimliklerinin gizliligi ilkesine bagli kalinarak okul yoneticileri ve okullar
igin takma isimler kullanilmistir. Katilimc1 okul yoneticilerinin 6zellikleri asagidaki

tabloda aktarilmastir.

Tablo 1: Katilime1 Okullarin Durumlart ve Okul Miidiirlerine Iliskin Veriler

Okul Ogrenci | Okul Yaéneticilerinin | Cinsiyet ve Yas Yéneticilik
Sayisi Isim ve Gorevleri Deneyimi
Okul 1 1794 Hakan (Mudiir) Erkek- 63 yasinda 25yl
Okul 2 1946 Mlteris (Miidiir Yard.) Erkek- 40 yasinda 11 y1l
Okul 3 1488 Pelin (Muddr Yard.) Kadin - 36 yasinda 7 yil
Okul 4 2421 Erhan (Mddr) Erkek- 45 yasinda 9 yil
Okul 5 1880 Ismail (Miidiir) Erkek- 55 yasinda 13 y1l
Okul 6 1370 Melih (Mddr) Erkek- 58 yasinda 15 y1l
Okul 7 1561 Serdar (MUdar) Erkek- 43 yasinda 14 y1l
Okul 8 1510 Yakup (Mudur) Erkek-48 yasinda 17 y1l
Okul 9 1350 Deniz (Mddr) Kadin -50 yasinda 13 yil
Okul 10 1270 Ahmet (Mudur) Erkek-39 yasinda 11yl
Okul 11 1667 Sedat (Mudur Yard.) Erkek-41 yasinda 7yl
Okul 12 1790 Kerim (Mudur) Erkek-61 yasinda 16 y1l
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3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma, okul-aile isbirliginin gelistirilmesini incelemeye yonelik okul
yoneticileri (zerinde yiiriitilmistiir. Arastirma siirecinde goriismeler randevulu
sekilde yapilmistir. Aragtirmada okul yoneticileri ile yapilan goriismeler analiz edilmis
ve yorumlanmistir. Arastirma kapsaminda arastirmaci tarafindan hazirlanan davet
mektuplart okul yoneticilerine iletilmigtir. Davet mektubu, arastirmanin amaci,
goniillii katilim formu ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii'niin izni gibi dgeleri igermektedir.
Aragtirmaya goniillii katilim saglamak isteyen okul yoneticileriyle goriisme oncesinde
e-posta ya da telefon araciligi ile randevu alinmistir. Yapilan goriismeler,
katilimcilarin izni alinarak kayit altina alinmistir. Bu kayitlar daha sonra yaziya
dokiilmiis ve yine katilimecinin onay: alinarak ¢alismada kullanilmaya hazir duruma
getirilmistir. Katilimcilara, kimliklerini korumak amac1 ile takma isimler verilmistir.

Arastirma Subat 2017 tarihinde baglamig ve Aralik 2017 yilinda tamamlanmuistir.

3.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Nitel arastirma calismalarinda veriler dort asamada analiz edilmektedir. Bu

asamalar (Yildirim ve Simsek, 2011):
1) Verilerin kodlanmasi,
2) Temalarin bulunmasi,
3) Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi,
4) Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi.

Arastirma i¢in toplanan goriisme metinlerinin analizi yukarida belirtilen analiz
asamalar1 referans alinarak gergeklestirilmistir. Goriisme metinleri okunarak verilerin
kodlanmasi gergeklestirilmistir. Toplanan veriler belirli kategoriler altinda toplanmis
ve temalar olusturulmustur. Kavramlarin incelenmesi sonucu kod ve temalarin
diizenlenmesi yapilmistir. Maxwell (1996), anlatanin bakis acisina gore konuyla ilgili
ilging noktalarin segilerek yansitilmasini “kisa anekdotlar” olarak ifade etmektedir.
Aragtirmada ortaya c¢ikan verilerin analizi sirasinda okul yoneticilerinin ifadeleri
dikkatte incelenmistir. Hikdye seklinde diizenlenen 6zetlerde Seidman’in (1998)

kullandig1 yontem ele alinarak, liderin deneyimlerinin, goriislerinin ve inanglarinin
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yansitilmasina ¢alisilmigtir. Toplanan veriler arastirmaci tarafindan genis bir zamanda

diizenlenmis, ilk analizleri yapilmis ve verilerden ¢ikarilan anlamlar bir rapor haline

getirilmistir.

Tablo 2. Ornek Veri Analizi Tablosu

birlikleri maddi olarak gii¢lii olmali ve bu
kaynagi tamamen maddi imkani yeterli
olmayan ihtiyag  sahibi
ogrencilere yardimda kullanmalidir. Okul
aile birliginin tek gorevi maddi durumu
iyi olmayan ihtiyag sahibi muhtac
ogrencilere yardim olmalidir.

devamli

Metin Kodlar Kategori Tema
S.7. Bir Okul Aile Birligi modeli | Maddi kaygi, | Finans OAB Finans
onerecek olsamz nasil bir model | 1.4qdi  olarak ihtiyacinin Saglama
onerirdiniz? el
C.1. Benim Onerecegim okul aile birligi gueiu, Kargilanmast, | Gabalar
modeli, Okul aile birliklerinin maddi | 6grencilere Profesyonel
kaygisi olmamasi yoniindedir. Maddi bir yardim OAB, OAB | OAB
destek arayis1 dar biitceli ailelerden .

. ) . Kurul Yapis1 | Finansman
olusan bir veli ve ¢evre profilinde gok zor
ve zahmetli olmaktadir. Okul aile Sorunlar

(Detayl1 Ornek icin Bakimiz EK 3. Ornek Veri Analizi)
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BOLUM IV

BULGULAR ve YORUMLAR

Calismanin bu béliimiinde okul yoneticileri ile yapilan goriismeler sonucu elde

edilen bulgular yer almaktadir. Okul y0neticilerinin okul-aile birligi hakkindaki

goriigleri igerik ¢oziimlemesinde g¢alismanin problemleri dogrultusunda alti tema

ortaya ¢ikmustir. Problemler, alt temalar ve temalar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Problemler ve Temalar

Alt Problemler

Temalar

1. Alt Problem

Okul Yoneticilerinin OAB’nin
Finansal Islevlerine Iliskin

Gortsleri

Temal
1.1. OAB Finans Saglama Cabalari

1.2. OAB Finansman Sorunlari

2. Alt Problem

Okul Yoneticilerinin OAB-

Cevre lliskilerine Yonelik

Tema 2
2.1. D1s Cevrenin OAB’ye Katkilar ve

Beklentiler

Okul Yoneticilerinin OAB
Yapist ve Isleyisi
Hakkindaki Goriigleri

Goriisleri 2.2. OAB-Dis Cevre lliskilerinde Yasanan
Sorunlar
3. Alt Problem Tema 3

3.1. OAB Yapusi ve Isleyisi ile Ilgili Sorunlar
3.2. OAB Yapust ve Isleyisi ile ilgili Model

Onerileri

4.1. Okul Yéneticilerinin OAB’nin Finansal Islevleri Goriislerine iliskin Bulgular

Arastirmada, okul miidiirlerine goriismeler esnasinda okul-aile isbirliginin

gelistirilmesine yonelik sorular yonlendirilmistir. Okul miidiirlerinden alinan cevaplar

kodlama ve kategori olarak dagitilmis, olusan alt tema ve temalar detayli bi¢imde

paylasilmistir.
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4.1.1. Okul-Aile Birligi Finans Saglama Cabalar

Goriisiilen okul yoneticileri okul-aile birliginin finans saglama ¢abalarina ait
gorislerini betimleyen iki madde tespit edilmistir: “Bagis, destek ve aidat; okulda

yapilacak etkinlikler ve kantin gelirleri”.

Okul yoneticileri OAB’lerinin okula finans saglamada Onemli bir etken
oldugunu dile getirmistir. Finans saglama konusu ile ilgili farkli goriisler olsa da
yoneticilerin ¢cogu “bagis, destek ya da aidat” adi altinda toplanabilen gontlli veli
destegine dikkat cekmistir. Deneyimli okul ydneticilerinden olan Ilteris’in asagida

alintilanan so6zleri goriigleri sdyle yansitmistir.

€ Okul ail e birl i7Ji finansmanéyoajl am
Vel il erden para toplama y°ntemiyle ok

ne kadar okuluna sahipkadkharsajbkll da

steril bir okul ol uyor. Vel i sahip -8
boyutlarda oluyork i md i bu durumda veliden yani
sistemine dayaleée bir ikleyickiuwkula var.
i dame ettirmeye -aleéexkéeyoré (Klteriek, .

Okul yoneticilerinden olan Hakan, gelir durumuna bagli olarak toplanan
periyodik yardimlarin, okullarin finans saglama ¢abalarinda ne derece énemli oldugu

su sozlerle agiklamaktadir.

€Bu konuda g°r¢kegm devl et sabit bi
ol mayan °jJrencilerden alénmasén. ¥rne
olmayandanal énmasén °neml i dej il . ¢enke b
kaynakl ar éeénén be¢yék bir k € s méaieé bu |
birliklerine bur ada be¢yék bir g°rev

toplanabilmesi okullar igin gercekten ¢ok 6nemli (@kdn, 2017)

Okul yoneticilerinden Erhan, katki paylarmin kaldirilmasi ile birlikte okul
finans saglama c¢abalarinin bagislar {izerinde yogunlastigini, bu bagislarin

toplanmasinda OAB’ye biiyiik bir sorumluluk diistiigiinden bahsetmektedir.
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€ Okul aile birlikleridaha ©°nce katké payé top

sajl amaya -al éxkeyordu. Daha sonr a k.
g°n¢éll ¢l ¢k esaséna g°re bajéklareyl a |
bajeken yeterdi kadar yapél maddremjd& g°r ¢
b¢e¢yéek sorumluluk degkegyor . Biz okul y ©
zorl anéeyoruz. OAB bajék topl ama& konus:

(Erhan 2017)

Okul yoneticilerinin OAB’ye finans saglama konusundaki bir diger goriisleri
etkinlikler ve kantin gelirleri iizerinde yogunlagsmistir. Bu gelirler velilerden direkt
olarak para toplama caligsmalar1 yerine etkinlikler ve kantin kirasi ile okula gelir
saglama ¢aligsmalaridir. Okul yoneticilerinden Serdar, bu konu hakkindaki goriislerini
su sekilde ifade etmektedir.

éFi nansman sajl ama konusunda okul a
i Kl etilebilecek mekanl arén bel exeiggeal er e t
mu a f tuut ul ar aknde®sl ndaunjlué gDebvil ed k @1 un her

tess | erden gel ecek fi nanséma(ndear dyaarp, €& | 2nDals7e) g

OAB finans saglama konusunda okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yolu ile elde
edilecek gelirin 6nemi, gorlismelerde goze ¢arpmaktadir. Okul yoneticisi Deniz, okul
uzerinde bulunan finansal yiikiin kaldirilmasi i¢in yapilacak etkinliklerin dnemini su
sekilde ifade etmektedir.

Okul |l ar da finansman, °Jrenci veli
b aj aanicakro k u | i ve okul dékénda yapeée
Finansman i-in ya °jJrenci vel il eri ¢ Z
yerine getirmeld] ya da okul I -inde Ve
sajrmhamnénda bi zI| er e Buydakulud &finansad tytkiendini d i r .
azalteéel masé iDeniz20lF)ok ©°nemli é (

Goriisiilen bir¢cok okul yonetici kantin gelirlerinin okul finansi i¢in 6nemli bir
kaynak oldugunu ifade etmistir. Kantin geliri disinda, okul i¢erisinde OAB liderliginde
yapilacak kermeslerin de okul finansman saglama caligmalarina katki olabilecegini
belirtmislerdir. Deneyimli okul yoneticilerinden olan Kerim OAB’lerin bu geliri

saglamadaki roliinii su sekilde ifade etmistir.
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€O0Okull arda finansman sajlama Kkonus
demda °neml. bir kaynajéméz da kantin
kiralar i1ile okulun ihtiya-1laréna katkEé
aile birlikleri ile okulda tiyatro, gezi gibi etkinlikler dizenliyoruz. Bunun
dédanker meseérimr20lV)ar é ( K

Katilimcr okul miidiirleri OAB’lerin finansman saglamada ne gibi islevleri ve
katkilar1 oldugunu ifade ederken ayni zamanda finansman saglamada yasanan
zorluklari da dile getirmislerdir. Bu kapsamda “OAB finansman sorunlar1” 2. Alt tema
olarak ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda ilerleyen satirlarda bu finansman sorunlari

incelenmistir.

4.1.2. Okul-Aile Birligi Finansman Sorunlari

Gortigiilen okul yoneticileri okul-aile birliginin finans sorunlarina ait
gortislerini betimleyen iki madde tespit edilmistir: “Velilerin tutumu ve Bakanligin

aciklamalar1™.

OAB finansman sorunlar1 konusunda, okul yoneticilerinin birgogu finansman
saglama konusunda velilerin yeterli ilgiliyl gostermedigini aktarmaktadir. Ayrica
bakanlik tarafindan “okullarin gideri devlet tarafindan karsilanir” soyleminin de finans
saglamada yasanan sorunlar arasinda oldugu dile getirilmektedir. Bu séylem veliyi
etkileyen bir tutumu meydana getirse de, velilerin genel ilgisizliginin sdylemden

kaynaklanan zorluklardan ayrildig: goriilmektedir.

Katilimer okul miidiirlerinden Erhan, velilerin bagis toplanmasi konusundaki

duyarsiz ve ilgisiz tutumunu su sekilde ifade etmektedir.

éKatéelém yok, veliler ilgisiz, duya
kurula bile kateél méyorl ar . Baj ek al m:
i stemiyor. Tabi 11l kokul |I aorkd ak adtuérluény orar

daha kol a§ ¢(Ephaméegyd017)

OAB finansman sorunlar1 konusunda, okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-
ekonomik durumunun velilerin tutumunu etkiledigi belirtilmektedir. OAB’nin veli ile

bagis lizerine kurulan bir iletisimde olmasi, velilerin okulun harcamalar1 konusunda
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irdeleyici yapisinin da tutumu etkiledigi belirtilmektedir. Finans saglamada veli
tutumunu etkileyen bir diger etkenin de velinin diger velilerle olan etkilesiminin

oldugu aciklanmaktadir. Katilime1 okul yoneticilerinden Ilteris, durumu su sekilde

acgiklamaktadir.

€0Okul un bulunduju -evre burada -o0k
okulun sadece velilerden toplanan baj
cevredeyse velilerin maddi durumu ne 6lctide dizgin ve glzelse okula da o
°]l -¢de yanseéeyor . Ki mdi g¢é¢-1 ¢kl er tabi
muhatap oluyor, bajék istiyor. Veli be
vel i, bu parayé nerede kullanéyorsun,
ne al édiyemssamp sorYabdéimyerdmeyen bir Kki.

icnde olumsuz °rnek oluyor ve o0 bajécxk

der k

Zor u

> @

n, bajék sistemine dayaleé -al eéext

da kal éyor ve feetnkitlgmo®] r eémrmieljarmn

yardém et mikse yardém yapmayanl arda s

yardém yapmaméksa Sseéneéf geneel (i Kibtue r g ef

2017)

Okul miidiirlerinden Ismail, finans saglamada yasanan sikintilarda veli

tutumunun roliiniin 6nemli oldugunu vurgulamstir.

Okul un f i nans ma rkbikhdimid laizmetlagidérlarieen b ¢ y ¢
aktarel maktadeér . Bir-ok okul bunu bi l
Vel il er go°n¢gl | ¢ ol ar ak b u gider |l eri
Vel il erin bu konudaki t ut uml adae okul
berakmak({&dmail, 2017)

Deneyimli okul yoneticilerinden Melih, finans konusunda velilerle yasadiklar
sikintilart samimi sekilde ifade etmistir.
D°nem bakénda t¢gm veliler ¢zerl eri

az da ol sa bajék yapdhal-dirfise&k@aman Kk
et ki nl imadarrahatpi@@p @lem ge-iriliré (Melih,

OAB finansman sorunlari iginde bir diger etmen de devletin katki paylar1 ya da

bagislara yonelik yaptigi agiklamalardir. Katilimc1 okul ydneticilerinden Ahmet
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bakanligin bu konu hakkindaki aciklamalarinin okulu sikintiya diisiirdiiglinii, devletin

bu konuda vatandaglari bilgilendirmesi konusundaki goriislerini su sekilde ifade

etmektedir:
éen be¢yéek geée-1 ¢ émgz devliet beyeékl
karkéel epoemz kelsulnll i kl e kayét parasé v
Zorunlu ol arak al mayacakteér demesi bi
giderl eri mal umunuz temizl ik, kertasi)

mecburen para toplamalmélke biaziem eadibjeiy
b¢e¢yekl erimizion b u konuda hal k a, vat a
y a p maéem(@arsmef 2017.

Devlet beyanlarinin okul veli goriislerini olumsuz yonde etkiledigi, velilerin bu
aciklamalar1 dikkate aldig1 ve finans saglama konusunda okullarin diistiigii zor durumu

Hakan su sekilde agiklamaktadir:

eveliler ol aya bakteéekl ar e zaman,
d¢e¢kenegyorl ar hakl e ol arak d¢kegnegyorl a
finansmanéné sajlasén ama bunu neden
y°neten siyaset-il eiryageédeydktkdre gikhuil | b

bul unuyorl ar ve bu a-éklamal aré da v

sonrada okulun kKu sékéntésé var deni |

karkéel aseén diyorl ar vV e ail e birlikle
A-ékl amal ar yetmiyor -¢nke okul ail e
°nemlisi onlar i-in khakarklré] 8n Kapme €
2017)

Katilimc1 okul yoneticilerinden Pelin, bakanligin agiklamalarinin OAB

finansman kaynaklarinda karsilagilan giicliiklerden oldugunu diistinmektedir.

eMEBrOi okul |l ar én i htiyaceé yoktur,
a-ékl amal ar e v e y°neticilere b u y °n
kaynakl aréné karkél amada,2iKld.r k€l akt éj €
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4.2. Okul Yoneticilerinin OAB-Cevre lliskileri Goriislerine Iliskin Bulgular

Aragtirmada, okul miidiirlerine goriismeler esnasinda okul-aile-cevre
isbirligine yonelik sorular yoneltilmistir. Okul miidiirlerinden alinan cevaplar kodlama
ve kategori olarak dagitilmis, olusan tema ve alt temalar detayli bicimde paylasilmistir.
Okul yoneticileri bu alt probleme dayali iki tema etrafinda yogunlagmistir. Bu temalar

cevresel katki-beklentiler ve sorunlar odaginda toplanmustir.

4.2.1. D1s Cevrenin Okul Aile Birligine Katkilar1 ve Beklentiler

Goriisiilen okul yoneticileri, ¢evrenin okul-aile birligine etkileri konusuna
“katkilar ve beklentiler” olarak betimlenecek sekilde iki farkli bakis acisindan

yaklagmiglardir.

Okul yoneticileri, OAB’lerinin gevre ile iliskilerinde farkli goriisler ortaya
koysa da yoneticilerin ¢ogu “OAB-gevre iliskileri nasildir?” sorusuna, ilk olarak
beklentilerinden bahsederek deginmislerdir. Okul yoneticilerinden Melih bu konu ile
ilgili gorislerinde; c¢evrenin OAB’lere katkisinin son yillarda 6nemli bir diisiis
gosterdigini, 6zellikle okul cevresinde bulunan esnaf ve kuruluslarin bu konuda

calisma yapmasinin gerektigini diistinmektedir.

Ok ul aile birlijine -evrenin katkeée

son 5 yeéelda g¥rtnejki-ne oakzuall méxuwréasi nde

Kértasiyeler wvar. Bunl ar okul temel z a

masr afl arénée kar kléelrnddglila, 204 bunu yapabil

Deneyimli okul yoneticilerinden olan Ilteris, okulun peyzaj ihtiyaglarinin esnaf
tarafindan karsilanmasi gerektigi, cevrenin bagislar yoluyla okulun finansal durumuna

destek olabilecegini su sozlerle belirtmistir.

eGenel de boya, bah-e d¢zenl emesi
-ok ol masé gereken bir Key bel ki
karkésénda adamén borek-i d¢ kkaneée
d¢kkane kéer tedskiiyelsaj] éwvkarsea ddest e] i
anl amén

2017)
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Okul yoneticilerinden olan Pelin, OAB ¢evre katkilarinin yasal diizenlemeler
yolu ile diizenlenmesi gerektigini bu sayede istenilen katkinin alinabilecegini su

sozlerle ifade etmistir.

€ Okulun etrafénda bulunan kar mar |

okulun geli ki mine katkéeda bulunmasé h
ibgi i kurum ve Kkurul ukl arrekmekedir. k ¢ | f ¢
Ak si durumda yakeén -evrenin okul ail

i stenil en dg¢z.gBelihe20ld)) mayacakt ér

Velilerin okula olan desteginin hem egitim kalitesinde hem de okulun finansal

durumunun diizeltilmesinde ¢ok 6nemli oldugunu Hakan su sekilde agiklamistir:

Okutai | e birl 17 -al exmal ar énda - e
i htiyacéméz var. Vel arededeéem lakéeandt@i n
birl i 7 -al ékmal aréna etkin bi-imde Kk
kalitemg yikselir, hem de okulumuz daha iyi duruma gelr( Hakan, 2017

OAB’lere ¢evre katkilar1 diisiiniildiigiinde velilerin okulu sahiplenmesinin

yoneticiler agisindan 6nemi su ifadeler ile 6zetlenmektedir:

éeVeliler okul umuza gel si gocukla©Ok ul um
hepimizin -ocuklaré. Bu -ocuklar bizimn
ama velilerinokla i e birl i kl erine ve bizlere ¢

(Sedat, 2017)

Yoneticilerin OAB-gevre iligkilerinin etkileri {izerine yapilan goriismede
“cevre katkilar1” ikinci betimleyici olarak ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticilerinden
Ismail bu velilerin okula olan desteginde dgrencilerin, okulun ve ydneticilerin pozitif

yonde etkilenecegini su sozlerle ifade etmistir:

éevel il er ge-en seskekker gdemihzeem hbenzi
onl ardan kaynakl & ol arak -al éeékmal ara
Vel il er arték kermeslerimize geliyor.
olarak da elinden gel eni yapmaya - al é
okula tavré dejikti, hem okul ol arak r
artteemaildl, 2017)
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Okul aile birligine belediye, esnaf ve diger kuruluslarin destek olmasinin

yarattig1 etkiyi su sekilde ifade edilmektedir:

e€Bi z okul ol arak sewredeokaerakilyar é
-al ékéeyoruz. ¥zellikle son yeéllarda be
al éyoruz. tevr e esnafl ar é okula yard

turnuval arénda forma sponsoru al éeyor.

ouyor, hem de harcamg@bkap Mgz e daralteéy

e Xkul aile birlifji bakkams@ameé zol isywin
bir-ok konuda yardéemcé ol du dijer es
mal zeme yardémé alabil dik. Bazée giyim
i Kt e keyafet yar déme al abil di k bazdé
°Jrencil erimize beélyilral ig éndiak tyaarrddaé nféi Ky &

bunl arda ol uml u.(Kedany,d047) ar eéné g°r dg¢ k.

4.2.2. OAB-Cevre lliskilerinde Yasanan Problemler

Gortgiilen okul yoneticileri okul-aile birliginde yasanan problemler konusuna
“velilerden kaynakli problemler” ve “cevrenin sosyo-ekonomik durumu” olarak
betimlenecek sekilde iki farkli bakis agisindan yaklagmislardir. Velilerden kaynakli
problemler biiyiik oranda veli katilim1 konusunda odaklanmistir. Okul yoneticilerinin
biiyiik bir boliimii velilerin katilim konusunda isteksiz davrandigimi belirtmektedir.
Ayrica okulun bulundugu cevrenin diisiik sosyo-ekonomik diizeyde olmasmin da

cevre iligkilerini olumsuz etkiledigi goriisii ortaya ¢ikmaktadir.

Okul miidiirlerinin, veli katiliminda yasanan sorunlara dair goriisleri velilerin
katilim konusunda isteksiz olmalari, OAB’de gérev almay1 istememeleri, velilerin
toplantilara  katilim konusunda yeterli ilgiyi gOstermemeleri konularinda
odaklanmistir. Bu konuda yasanan problemin OAB’lerin temel prensibini de

etkiledigini samimi bigimde vurgulamislardir. Konu hakkindaki ifadeler su sekildedir;

€Ok ul Aile Birlijine kateéeleéem yok
kal éyor. Veliler kurul toplantélaréna
toplantée yapéyoruz. Viel kdtee | rmaukr uil &t edm
zorl ukl a kur ul se-i mini yapeéeyoruz. }
konusunda i stégleHam, 20607 i |l gi |l i dej il
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évVe b°yle bir kurul uk ol maséna

ettiklerinde hi-Dbir Kekerir |l de kWwaedukédleeg kR |

girmek istediklerinde veliler ¢ok ilgi gostermemektetiélbukiay n &€ v el i

okul i dar esi -ajerdejée zaman veliler

aile birliklerinin -éalHadak r2@¥7)ar éné zor |

Kiimddkul aile birlifji zat 8mmbi |l iy«

en b¢yeék séként émeéez bur ada velileri

ger-eklektiremiyoruz. Yani(KevngROlhi okul

eAil el er okul a kardeéejiyeteeri ntepl d

kat él méyBar | duéum OA8n ylapkea e a- € khmae n

oluyoré(Serdar, 2017)

Okul-aile birligine gevre katiliminda yaganan problemlerde odaklanilan diger
bir betimleyici “cevrenin sosyo-ekonomik diizeyi” olarak ortaya ¢ikmustir. Okul
yoneticileri, bulunduklar1 gevrenin diisiik sosyo-ekonomik diizeyde oldugunu bu
durumun hem finans hem de biling yoniinden cevresel katilimi olumsuz yonde

etkiledigi goriisiinde odaklanmistir.

Deneyimli okul yoneticilerinden Serdar, diisiik sosyo-ekonomik diizeyin gevre

katkisin1 olumsuz yonde etkiledigine dair gortislerini su sekilde ifade etmektedir.

Okul umuz maddi ol anakl arée keéeseéet]l
d¢zeyli d¢ K¢k bir -evrededir. Ai l el
ilgilenmemektedir Dol ayséyl a -evreninde okul

yoktur. Okul bu konuda vy et(®erdari20l7)evr e

Okul yéneticilerden Ilteris gevre katkisma sosyo-ekonomik diizeyin etkisine

dair diger ifadeleri su sekildedir;

Okul aile biri kI er i dekonammik cesrelesdgkd okullarda yeterli destek
ve ilgiyi gérememekteddr ( K| t e.r i K, 2017)

Katilimer  bir diger yonetici Ahmet, okul-aile birliklerinde velilerin

ilgisizliginin diislik sosyo-ekonomik ¢evreden kaynaklandigini vurguluyor.
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Cevenin katkéesé yok gibi, katéelém zayé
zorla se-tiriyoruz. Vel il eredenkagnakimhé] édb unu

d¢kenegyorumé .(Ahmet, 2017)

4.3. Okul Yéneticilerinin OAB Yapisi ve Isleyisi Hakkindaki Goriislerine Iliskin
Bulgular

Aragtirmada, okul miidiirlerine goriismeler esnasinda okul-aile birligi yapisi ve
isleyisine yonelik sorular yoneltilmistir. Okul miidiirlerinden alinan cevaplar kodlama
ve kategori olarak dagitilmis, olusan tema ve alt temalar detayli bi¢imde paylasilmistir.
Okul yoneticileri bu alt probleme dayali iki tema etrafinda yogunlagsmistir. Bu temalar

OAB yapisi ve isleyisi ile ilgili sorunlar ve model 6nerileri tizerinde toplanmustir.

4.3.1. OAB Yapusi ve isleyisi ile Ilgili Sorunlar

Goriligme yapilan okul yoneticileri OAB yapist ve isleyisi ile ilgili sorunlarin
temelinde “finans saglama yiikiimliligiinin” varligi iizerinde yogunlagmistir.
OAB’ye yiiklenen bu sorumlulugun, yapinin asli gérevlerini ihmal etmesine neden

oldugu goriisiinde ortaklagilmistir.

OAB yapis1 ve isleyisi ile ilgili sorunlar olarak belirlenen temanin birinci
betimleyicisi olan “finans saglama yilikiimliiliigiine” ait goriislere asagida yer

verilmistir.

Katilimei1 okul yoneticilerinden Pelin OAB finans saglama islerinde harcanan
mesainin, birligin diger sorumluluklarini yerine getirmede olumsuz etkileri oldugunu

belirtmektedir.

Ok u | ail e bir 7 i -al ékmal ar @énén
masrafl aréné karkélamak i -in gelir el
gOsterilen yukseknesaidir.Y a n i bu durumda okul ail e

arka pl aaéddPelinR@T)eyor

Deneyimli okul ydneticilerinden olan Serdar, finans saglama yiikiimliligi

nedeniyle egitim faaliyetlerinde yasanan aksakliga deginmektedir.

eékul idaresi bu konuya -ok fazla z

kalitesinin yé¢kseltil mesi y a da e]
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pl anl anmasénda ger i kal maktadér . ¥jr
bul unmal aréneé tal éfdSesar,’k zorunda kal

OAB’lerin asli gérevinin finans saglama degil, veli, okul, arasinda iletisim
kurmak oldugunu sdylemistir. Yiiklenen bu finansal sorumlulugun isleyisi olumsuz

yonde etkiledigine dair iki ortak goriis su sekilde ifade edilmektedir;

Okul Aile Birliklerinin  a s é | g°revl eri fi nansma
Ok ul Ail e Birliklerinin asel go°revi
saj |l amak, velilerin sorunl ar éneé okul
-%z¢mler yaBEetanamrkdareen - o] u ibewlergerigi der s
pl anda kal éyor. .. (Hakan, 2017)

eOkul aileamdal s&dece «lkiul un gi der |
cabasarf etmektedir Oy sa okul aile birlijinin
okul da -alékanlarla °jJrenii mie s@jr eama
ol mal edeéer . Durum b°yl e ol urec(aKsimalidy,i k

2017)

OAB yapisi ve isleyisi ile ilgili temel olarak goriilen diger goriis ise “velilerden
kaynakli sorunlar” olarak ortaya c¢ikmaktadir. Velilerin yapilan toplantilara
katilmadigi, katilsa bile sorumluluk almaktan kagindigi bu nedenle birligin isleyisinde

aksakliklarin ortaya ¢iktig1 belirtilmistir.

Deneyimli okul yoneticilerinden olan Hakan, okul aile birliklerinde veliler ile
yasanan iletisim probleminin ¢aligsmalari sikintiya soktugunu belirtmistir. Bu iletisim
probleminin yapilan islere Onemsiz olarak bakilmasina neden oldugu ifade

edilmektedir.

Okul Aile Birliklerinin bence en temel somur©kul Aile Birliklerinin

velilerle i1 et i ki miQiunkieokuy ale birtdkeefingd s é k €
velilerin g°z¢nde yapmécxk ol duju -al e
Birliklerinin h ak et tijJi dej eri kaze
formaliteyiyer i ne getirmek gi bi bir misyonu
vel il erin g°z¢ nki@kulBileBidikeifing cisde enloriekli t a b i

S or u n @akané2017)
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Okul aile birligi isleyisinde yasanan sorunlar1 veli iletisimine baglayan bir
diger okul yoneticisi olan Ilteris, bu iletisim probleminin veli ve birlik arasinda iletisim

koordinasyonu olmamasindan kaynaklandigini ifade etmektedir.

A

éeEh t emel sorun okul aile birlifji
il eti ki mlerini t am Boilrarodka |lsaarjél awarmawma
gitmezse Dbirbirilerini  goérmezler. Yani surekli velilerle koordineli
-al ekxmal ar @énén sajl anmasé lazem vel.
|l azgmméd tenik, 2017

OAB c¢aligmalarinda yasanan temel sorunlara deginen katilimc1 okul
mudurlerinden Kerim, okul-aile birliginde veli ile yasanan iletisim probleminin
katilim problemi yarattigini ifade etmistir. Bu durumun velilerin OAB Kurulu

yapisinda gorev ve sorumluklarin dagilimini olumsuz etkiledigini vurgulamistir.

Okul aile birl i7Ji -al ekxmal arénda °nce
se-imlerinde bizim en b¢yeék SOoOrunumu
nedeniyle veliyi okul aile birliji torg
zorl aneyoruz onl ar é I|alartbileaybnetandezveya | an éy
bakkanl ékta g°rev al maktan, soruml ul t
konuda velilerimize 1K d¢gkteg]eéenegn fark
velilerimiz maalesef ki .&Kerimw@iful uk al 1

4.3.2. OAB Yapsi ve Isleyisi ile Tlgili Model Onerileri

Gortisme yapilan okul miidiirlerine, “Bir OAB modeli 6nerecek olsaniz nasil
bir model 6nerirdiniz?” sorusu yoneltilmistir. Alinan cevaplarla OAB’lerin yap1 ve
isleyisi hakkinda cesitli Oneriler ortaya ¢ikmistir. Bu dnerilerde ortaya ¢ikan en temel
faktorlerden ilki “OAB’lerin finans toplama gorevinden siyrilmasi” dir. Bu goriis
ayrica egitim harcamalarinin devlet tarafindan karsilanmasi gerektigi fikrinin de

sonucu olarak ortaya ¢ikmustir.

Bu nedenle OAB yapist ve isleyisi ile ilgili model onerilerinin ilk betimleyicisi
“Finans Ihtiyacinin Karsilanmas1” olarak belirlenmistir. Bu betimleme ile ilgili su

gorlsler ortaya ¢ikmaistir;

Katilime1 okul yoneticilerinden Serdar, OAB i¢in 6nerdigi modelde egitim

harcamalarinin devlet tarafindan karsilanmasi gerektigini bu sayede birligin maddi
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kaygilariin ortadan kalkacagini ve egitim hizmetlerine agirlik verilebilecegini

belirtmistir.

Benim °ner echkeijrilm joik urho daelliende ej it
okul masrafl arénén tamamé devl et tara
aile birlijJinin maddi kaygésé ol maz
yonelebilir... (Serdar, 201Y.

Deneyimli okul yoneticilerinden Ismail, egitime ait tiim giderlerin devlet
tarafindan karsilanmasi gerektigini belirtmistir. OAB’lerin finans gdrevinin ortadan

kaldirilmasinin veli ve ¢evre iletisimini artiracagini dile getirmistir.

Ejitim harcamal aré okul iem kapa&d imad s
-al ekxanl ar én ccretl eri vV e ar a- ger e -
taraféndan karkeél anmal edeéer . Ok ul ail
kurul uxkl ar ol makt an -ékarel mal edeér .
kar kel anmas éebyillai rm¢ mlkw, nd wrluamda ok ul ai l

velileri ve -evre kurul uKlKamay)la Q&K

Kerim, egitim giderlerinin devlet tarafindan karsilanmasi ile OAB’lerin
tizerindeki maddi yiikiin ortadan kalkacagi, bu durumun birligin yapisal diizenini
rahatlatacagini belirtmektedir. Yine goniillii olarak toplanacak bagislarin egitimde

firsat esitligi yaratma konusunda katki saglayacagini belirtmektedir.

Ejitim giderl erdeieins @aumeéel amamas ar g é

oncelk | e okul aile birlijine finans saj
gerekivyor . Burada en b¢yé¢k pay tabi k
kurul ukl ar éndan yeterli desteji al de
dée¢Kener sek °rnejinl erki-,i , kétretnaiszilyiek nmaal
giderl erini ejer okul aile birlijinin

kurul ukl ar éndan okul ail e birlijJinin

e
dedijim gibi katkelaré tam olcaakdk dev

aile birlifjgi daha -ok yine katkeée pay
topl ayarak okul daki fakir °Jrencil eri
kéyafet masrafl arée yani fersat eki tl i

s aj | ayéa(keark, D&7).
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Okul yoneticilerinin OAB yap1 ve isleyisi konusunda 6nerdigi modellerde bir
diger betimleyici olarak ortaya ¢ikan faktor “profesyonel OAB” dir. Bu betimleyici ile
ilgili goriisler genel olarak OAB c¢alismalarinin profesyonel bir kisi tarafindan
yOnetilmesi bu sayede her sene degisen kurul degisiminin yarattigi problemlerin

ortadan kalkacag1 ve velilerin iletisim problemlerinin giderilecegi diisiiniilmektedir.

Katilimci okul yoneticilerinin bu konu hakkindaki goriisleri su sekildedir;

Ok ul ai med®liirmjjokul aile birlifin
al énabilir, tek bir Ki Ki yeterlidir.
birlifji me mur u ol sun. Profesyonel -
pl anl ayacak, s¢reklii bi,r pkaeryd seérn &nmr ektanr
verebil mek a-éséndan sorumlul uk al acal
ge-irecek veliler onu daha iyi taneéyac
ol acak. Ok ul aile birlifji se-irmli ¢di mi
bakkanéméz dej i kebiKlitrenb w ,i s2t0ilk/ir ar € b ¢
Okul Aile Birliji yetki ve sorumlul
bir anda Okul Aile Birlifji bakkané ol 1
i -in -alékéyor.i Batamegmanl|l 8ada g¢et eml
profesyonel bir -al ékan (Derazy28lfféndan vy aj
Okul yoneticilerinin OAB yap1 ve isleyisi konusunda 6nerdigi modellerde bir
diger betimleyici olarak ortaya ¢ikan faktor “OAB kurulu” dur. Bu betimleyici ile ilgili
goriisler OAB kurul yapismin genisletilmesi ve daha ¢ogulcu bir hal almasi ile ilgili
goriisleri igermektedir.

Katilimer okul yoneticilerinden Hakan OAB’lerin daha etkin bir duruma
getirilmesi i¢in her siniftan sec¢ilecek bir veli ile olusturacak yonetim kurulunun birlik
etkinligi artiracag1 ve demokratik ortami gelistirecegini diistinmektedir.

Benim bu konuda okul aile birliklerinin daha etkin olabilmesi icin
akl émdaki modlelu!l kKai lgeel biyolri k1 emnini her
°nce kurul masé | azém daha -ekirdek ai
séenéeftan veliler kendi aralaréenda ¢-e€
genel kurulda y°netici ol arak aday g°
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-oJjulcu biaredlkeemoikrabe ail e Dbirli i n

birl i 71 ni daha @akani20l7hal e getirecektir

—>
>

Deneyimli okul yoneticilerinden olan Sedat, OAB kurulunda her siniftan bir
temsilci veli, okul yonetimi ve ziimre bagkanlariin olusturacagi kurulun birlik igin iyi

bir model oldugunu diistinmektedir.

Ok ul aile birlijJi yerine okulun ve
mal i i kKl erl e il gilenmeyecek, me¢ de¢r, m
il e her séneftan bir vellkilna ni loilkdkuijlue rbi
(Sedat, 2017)

Melih, okulda bulunan tiim velilerin kurul tiyesi gibi ¢alismasinin OAB igin

diisiindiigii model oldugunu su sozlerle ifade etmektedir.

B¢eten velilerin okul aile birliji

saj lsa@ama@a en faydal & yO°Methe20l7p | ar ak g°rr

Arastirmada ortaya cikan goriisler okul aile birligi ¢alismalarinin ¢ok daha
planli bir sekilde profesyonel olarak ele alinmasinin Onemine isaret etmektedir.
llerleyen boliimlerde sonuglar genel hatlariyla verildikten sonra, arastirmacilara ve

okul yoneticilerine yonelik 6neriler sunulacaktir.
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BOLUM V

SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonuclar

Bu arastirma okullarimizin 6nemli mekanizmalarindan biri olan okul aile
birliklerinin etkililigini yoneticiler goziinden ele almaktadir. Sorunlarin tespiti
islevselligin arttiritlmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Okul aile birlikleri okul ve
veli arasindaki tek baglant1 noktasi olup okulun ana damari olan finans faaliyetlerini
yonetmektedir. Calismada, bu amaglardan hareketle oncelikle literatiir taramasiyla
okul aile birligi kavrami, okul aile birliginin yap1 ve islevleri, okul-¢evre iliskilerinin
faydalar1 ve okul-aile isbirliginin 6nemi gibi konular iizerinde durulmustur. Bu
caligmada nitel arastirma yontemlerinden olan olgubilim (fenomenoloji) deseni
kullanilmistir. Olgubilim deseni fark ettigimiz, ancak derin ve detayli bir anlayisa
sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Okul yoneticileri ile yapilan goriigmeler

bu modele dayandirilarak ¢oziimlenmis ve 6rneklerle desteklenmistir.

Okul yoneticileri ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen sonuglar {i¢
baslik altinda degerlendirilmistir. Bu degerlendirme elde edilen sonuglar neticesinde
atilmas1 gereken adimlar ve Onerilere yer verilmistir. Bu ¢alismada elde edilen

sonuglar {li¢ baslik altinda degerlendirilmistir:
1. Okul yoneticilerinin OAB’nin finansal iglevlerine iliskin goriisleri
2. Okul yoneticilerinin OAB-gevre iliskilerine yonelik goriisleri
3. Okul yoneticilerinin OAB yapisi ve isleyisi hakkindaki goriisleri

Arastirmanin birinci alt problemine yonelik ele alinan “okul yoneticilerinin
OAB’nin finansal islevlerine iliskin goriisleri” ele alindiginda, okul yoneticilerinin
cogunlukla okul aile birliklerinin finans saglama yararlar1 lizerinde durduklar1 goze
carpmaktadir. Egitim giderlerinin devlet ya da yerel yonetimler tarafindan saglanmasi

gerektigi iizerinde cogunluk goriisiinii saglayan yoneticiler bu sayede okul aile birligi

yapilarinin daha ¢ok egitim faaliyetleri iizerinde yogunlasabilecegini diistinmektedir.
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Arastirmanin ikinci alt problemine yonelik ele alinan “okul yodneticilerinin
OAB’nin finansal islevlerine iliskin goriisleri” incelendiginde, okul-gevre iliskileri
konusunda gevre katkisinin son derece diisiikk oldugunu dile getirilmistir. Bir yandan
OAB yonetmeligi ¢ergevesinde hareket etmek diger tarafindan okulun gelistirilmesi
icin ¢evre destegini almak durumunda kalan okul yoneticileri “ikilimler arasinda
sikigik kaldiklarin1” farklr sekillerde de olsa ifade etmislerdir. Gorlismelerde, velinin
meslegine ve yaptigr ise gore c¢ogunlukla katki saglamaya hevesli bir tutum
sergilemekte oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda okulun bulundugu sosyo-
ekonomik yap1 ve okulun ¢evresi okula yapilan katkiy1 da 6nemli olarak etkiledigi dile

getirilmistir.

Aragtirmanin {igiincii alt problemine yonelik ele alinan, “okul yoneticilerinin
OAB yapisi ve isleyisi hakkindaki goriisleri” ele alindiginda, okul aile birligi yonetim
kurulunun yapisinin degismesi ve veli katilimmin etkin hale getirilmesi konusu
siklikla vurgulanmistir. Veli katiliminin az olmasi gériisme yapilan okul yoneticileri
tarafindan siklikla dile getirilmistir. Ozellikle sosyo-ekonomik olarak diisiik gelir
gurubundan olan velilerin katilimlariin az olmasi dikkat ¢ekmektedir. Yasam
kosullariin zorlugu ve ek mesai yapma yiikiimliiliigii gibi cesitli ekonomik temelli
nedenler velilerin okula ugrayamamasina sebep olmaktadir. Aragtirma kapsaminda
“Profesyonel Okul Aile Birligi” kavrami 6n plana ¢ikarak, okul aile birligi
caligmalarinin profesyonel bir yoOnetim anlayisiyla kurgulanmasi katilimcilarin

cogunlugu tarafindan onerilmistir.

5.2. Tartisma

5.2.1. OKul Yéneticilerinin OAB’nin Finansal Islevlerine Iliskin Géoriisleri

Tiirkiye’de egitim giderleri devlet tarafindan karsilanmaktadir. Buna ragmen
egitime ayrilan biitgenin diisiik olmasi, egitim hizmetlerinde finansman ihtiyacini
dogurmaktadir. Okul aile birlikleri ortaya ¢ikan bu finansal sikintinin énemli bosluk

dolduruculari arasinda yer almaktadir.

Egitime finansman saglanabilmesi, egitimin tiim boyutlarini etkileyebilen ve
diger ¢alisma alanlari ile de i¢ ige olan bir ¢cabay1 gerektirir. Bu nedenle finansman 6n

goriilen hedeflerin gerceklesebilme olanaklarini da sinirlayan bir etmendir.

49



OAB'nin olusumunda ekonomik unsurlar daha agir basmistir. Okullarin egitim
Ogretim faaliyetlerinin devam etmesi i¢in kaynaga ihtiya¢ duyan okullar, bu
ihtiyaclarin karsilanmasi igin OAB olusumlarina olanak saglamistir. Bina, personel
ithtiyacinin bir kismi ve bazi arag ve gerecler saglanirken destek olan bu birlikler,
hiikiimetlerin karsilamakta zorlandigi zamanda ortaya ¢ikarak degisik ¢oziimler

tiretmiglerdir.

Okul yoneticilerinin OAB finansal islevlerine iligskin goriisleri incelendiginde,
okul finansmani saglamada velilerden toplanan bagislar, yapilan kermes ve diger
etkinlikler ve kantin gelirlerinin 6nemli bir finans kaynagi oldugu ortaya ¢ikmuistir.
Konu ile ilgili yapilan diger calismalarda benzer sonuglarin elde edildigi

gorulmektedir.

Kavak (1997)’1n arastirmasinda, okullarda toplanan kayit parasi, goniillerden
toplanan bagislar, karne parasi ve yil boyunca diizenlenen etkinlikler yolu ile toplanan
paranin 6nemli bir finansman kaynagi olarak goriildiigiinii ortaya koymustur. Nural ve
digerleri (2013) arastirmalarinda, Okul Aile Birliginin ¢alismalarinin finanse
edebilmesi oncelikli kaynaklarin neler olabilecegini incelemislerdir. Arastirma
sonuclarina gore, okulun finansman kaynaginin kantin kira gelirleri, veli bagislar1 ve
sosyal etkinlikler yolu ile saglandigi belirtilmistir. Arastirma bulgularimizla paralel
gorlsler goze ¢arpmaktadir. Arastirmamizda, okullara bakanliktan ya da herhangi
kurumdan 6denek verilmemesi, buna karsilik toplum tarafindan MEB’in okullarin tiim

ithtiyaglarimi karsiladig: diisiincesi 6n plana ¢ikmugstir.

Zoraloglu, Sahin ve Firat (2004), ilkdgretimde finansman kaynagi iizerinde
durmuslardir. Yapilan goriismeler sonucunda okullarin diizenli giderleri olan su,
elektrik ve yakit gibi giderlerinin kamu tarafindan karsilandigini, bunun disinda kalan
harcamalarin (fotokopi, boya, temizlik vb.) 6zel gelir kaynaklarindan karsilandigi
belirtilmistir. Bu calismada kamu tarafindan saglanan gelirin disindaki kaynagin
velilerden toplanan bagis, kantin geliri, yapilan etkinlikler ve benzer kalemlerden

saglandig: ifade edilmistir.

Okullara finans saglama cabalarinda kullanilan kaynaklar ile ilgili yapilan
diger calismalarda su bulgular ortaya ¢ikmistir. Oztiirk (2002), ilkdgretim okullarinda
finansman kaynagini inceledigi ¢alismada kamu finansmaninin egitim giderlerinin

saglanmasi i¢in yetersiz oldugunu belirtmistir. Bu ¢alismada okullarda biitge dis1 gelir
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kaynagi olusturularak okul finansmaninin 6grenci velileri {lizerinden saglandigi
bulgulanmistir. Yamag (2010) tarafindan yapilan arastirmada, okul yoneticilerinden
elde edilen verilere gore en yiiksek oranla segilmis olan gelir kaynagi % 73,90 ile
“Goniillii nakit bagislar”, onu takip eden gelir kaynagi ise % 68,10 ile “Okul - Aile

Birligi aidat1” olarak ifade edilmistir.

Okul yoneticilerinin OAB finansal islevlerinde yasanan sorunlara ait goriisleri
incelendiginde veli tutumu ve bakanligin agiklamalari faktorleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Konu ile ilgili ¢aligmalar incelendiginde katilimci okul yoneticilerinin finansal
sorunlara yonelik goriigleri ve aragtirmamizda elde edilen sonuglarin paralel oldugu

gorulmektedir.

Arastirmada elde edilen bulgulara paralellik gosteren diger calismalarda da,
okul finansman kaynag1 problemlerinde “veli katkisi, veli tutumu, veli duyarsizligr”
faktorleri 6n plana ¢ikmistir. Bu ¢alismalara &rnek olarak; Oztiirk (2002), tarafindan
yapilan aragtirmaya goére okul yoneticilerinin ek kaynak olarak ifade edilen
finansmanin saglanmasinda “veli katkisi” sorunu 6n plana ¢ikmistir. Dagli ve Han
(2017), Ozmen ve Yalgin (2011), ¢alismalarinda finansman saglamada velilerle ilgili

olarak “velilerin tutumu” ve “velilerin duyarsizlig1” problemini 6n plana ¢ikarmaistir.

MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi 15. Madde 2. Fikrasinda sozii edilen
“Birlikler, velileri higbir surette bagis yapmaya zorlayamaz, okul kayit doneminde
bagis ve yardim toplayamaz” ifadesi okul aile birliginin finans saglama g¢abalarini

sekteye ugratmaktadir.

Ulkelerin birgogunda 6grencilerin egitim, kitap, ulasim vb. giderleri kamu
kurumlari tarafindan finanse edilmektedir. Bazi iilke uygulamalarinda ise aile ve
toplumun diger kesimlerinin egitime katkilar1 beklenmektedir. Tiirkiye nin egitim
giderlerine ayirdig: biitce, gelismis iilkelere kiyasla ¢ok kit kalmaktadir. Kit olan bu
kaynaklarin yonetilmesi i¢in okul yoneticilerinin becerikli olmasi gerekmektedir.
MEB, okul yoneticileri ve okul aile birlikleri var olan bu finansal problemin asilmasi
icin girisimler yiirlitmektedir. Bu girisimler okula bagis, yapilan etkinlikler ve kantin

gelirleri yoluyla finansman saglama c¢abalari altinda toplanmaktadir.

Okullarda yasanan finansal sorunlarin giderilmesi igin yapilan girisimlerin
oniinde ¢esitli engeller bulunmaktadir. Bu engeller velilerin tutumu ve bakanligin

aciklamalar1 altinda toplanabilir. Veliler okula destek konusunda yeterli ilgiyi
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gostermemesi, MEB’in egitime ayrilan kamu biitcesi sinirli oldugu halde yonetmelik
ile bagis, karne parasi vb. gelir kaynaklarini yasaklamasi finans saglama sorunlari

arasindadir.

5.2.2. Okul Yoneticilerinin OAB-Cevre Iliskilerine Yonelik Goriisleri

Bir iilkenin gelecegi olan 0grencilerin yetistirilmesi, ihtiya¢ ve egitimlerinin
belirlenmesi ancak saglikli bir okul-aile isbirligi ile gerceklestirilebilir. Ogrencilerin
basarili olabilmesi i¢in okul-aile ve cevre faktorleri 6nemli bir yer tutar. Okul
etkinlikler yolu ile toplumla olan baglantisini artirir ve kuvveti bir OAB-gevre isbirligi
kurulursa, okul toplum merkezli bir kurum haline gelir. Bu durum okulun guc¢lu bir

kurum olarak kalkinmasin1 saglar.

Okulun temel goreviyle ilgili olan bir agiklamaya gére; okul yonetiminde i¢ ve
dis 6geler rol oynar. I¢ 6geler, 6gretmenler, dgrenciler, egitici olmayan personel vb.
iken; dis o0geler veliler, baski gruplari, genel yonetim yapisi, is piyasasi, egitim st
yonetimi, bolgenin sosyal ve cografi durumu, yerel yonetimler ve okulun yakin

cevresidir.

Okul ¢evre iligkilerinin gelistirilmesi, okulun egitim diizeyini gelistirme
¢abalarinin 6nemli bir pargasidir. Okul yoneticilerinin OAB-gevre iligkilerine yonelik
goriisleri katkilar, beklentiler ve yasanan problemler odaginda toplanmistir. Bu
cercevede okul aile birligi ¢evre iliskilerine yonelik ¢alismalar, arastirmamizda elde

edilen sonuclar ile paralellik gostermektedir.

Harrison’a gore (2003) egitim biitiinseldir. Okul, toplum, ebeveyn, 6gretmen
ve akranlar biitiiniin birer pargasidir. Bu g¢ergevede okul-gevre iligkileri egitim
sisteminin ¢ok 6nemli bir pargasidir. Yilmaz (1993), doktora ¢alismasinda; okul-gevre
iligkilerinde aktif olarak kurulan baglantinin hem cocuklarin egitim basaris1 hem de

finans saglama konusunda etkin bir iglevi yerine getirdigini belirtmistir.

Bu ¢alismalarda ortaya ¢ikan sonuglarin da paralellik gosterdigi gibi okul-aile
birligi ¢evresel etkilesimi hem finansal hem de egitim basarisi agisindan 6nemli bir
faktordur. Katilimer okul yoneticileri OAB-gevre iliskilerinde yasanan problemleri
“veliden kaynaklanan problemler” olarak gérmektedir. Goriisiilen okul yoneticileri

velilerin birlikte daha etkin olmasi1 konusunda hem fikir olmugslardir. Bir kisim yonetici
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okulun bulundugu cevrenin “sosyo-ekonomik™ olarak zayif olmasinin okul-gevre

iligkilerini olumsuz etkiledigi goriisiindedir.

Nyatuka (2015) ¢alismasinda, Kenya’daki ilkdgretim okullarinda okul-toplum
ortaklig1 c¢ergevesinde okul-aile arasindaki etkilesimi arastirmistir. Arastirmasi
sonucunda okul yoneticileri ve aileler arasinda yasanan iletisim kopukluklarinin okul-
aile biitlinlesmesinde biiyiik bir engel oldugunu bulgulamistir. Benzer sekilde, Atakl
(1999), yaptig1 arastirmada, velilerin okul ile iliskilerinde zayif oldugunu, veli
toplantilarina katilmadiklarini bulgulamis ve bu durumun okul-aile igbirligini olumsuz
etkiledigi sonucunu bulgulamistir. Porsuk (2010), ¢alismasinda okul-aile isbirliginde
yasanan problemlerin kaynaginin genellikle 6grenci velilerinden kaynaklandigini

belirtmistir.

Velilerin okul iligkilerinde etkisiz oldugunu bulgulayan diger ¢alismalarda
okul —aile- ¢evre iliskilerinde yasanan problemlerin genellikle veli merkezli oldugunu,
ogrenci velilerinin okul ile etkilesimde zayif kaldigini bulgulamistir. Bu ¢calismalardan
biri olan, Ozgan ve Aydm (2010) calismalarinda, velilerin okula yalnizca sorun
oldugunda geldigini, okula yeterince destek olmadiklarini dile getirmistir. Yine Kincal
(1991) galismasinda paralel bir bulgu olarak; 6gretmenler ve veliler arasindaki
etkilesimin ¢ok sinirli kaldigmi, velilerin okul ile isbirligi yapma konusunda
¢abalarinin yetersiz oldugunu, bu durumun okul-aile igbirligini olumsuz etkileyen bir

faktor oldugu sonucuna ulagmaistir.

Okul aile birligi ¢evre iliskilerinde en temel problemlerden biri velilerin
ilgisizligi olarak belirlenmistir. Sosyo-ekonomik durumu diisiik olan ailelerin yasadig:
ekonomik problemler bu ilgisizligin nedenleri arasinda gosterilebilir. Baz1 6grenci
velileri ¢ocuklarina kars1 duyarsiz olabilir. Bunun yani sira bazi veliler ise ¢ocuklariyla
ilgilenmek istemelerine ragmen gocuk egitimi konusunda yeterli bilgi diizeyine sahip
olmadiklarindan ¢ocuklari ile yeterince ilgilenememektedir. Velilerin ekonomik
problemleri ¢ogu zaman ¢ocuklarinin egitiminin de 6niine gecebilmektedir. Bu durum

okul-gevre iligkilerinde veli ile yagsanan problemleri olumsuz etkileyen bir faktordiir.

Okullarin orgiitsel 6zelliklerinin yaninda egitim yonetiminde ortaya ¢ikan yeni
egilimlerin de vurguladigi gibi, bu Orgutsel iklimde okul-gevre iligkilerinin
gelistirilmesi kaginilmazdir. Merkezi yonetimdeki kisithiliklar ve egitim yonetiminin

degisen dogasi ile birlikte ¢cevre-okul iliskilerinde yeni odak noktalari ortaya ¢ikmustir.
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Bu yeni odaklar sadece devlg i n s u n d hiZmetinden daviett onp | u m
modeline dogru egilim gostermektedir. Bu duruma paralel olarak aile, okul
yonetiminde Onemli bir faktor haline gelmistir. Okul etkinliklerinde aile katilimi
onemli bir gosterge haline gelmistir. Calismamizda ortaya c¢ikan okul-gcevre
sorunlarinda veli katilim1 probleminin agilmasi i¢in okul yonetimlerinin kapsamli bir

strateji belirlenmeleri gerekmektedir.

5.2.3. Okul Yoneticilerinin OAB Yapisi ve Isleyisine Yonelik Goriisleri

Goriisme yapilan okul yoneticileri OAB yapis1 ve isleyisi ile ilgili sorunlarin
temelinde “finans saglama ylikiimliligiiniin® varligi {izerinde yogunlagmistir.
OAB’ye yiiklenen bu sorumlulugun, yapinin asli gorevlerini ihmal etmesine neden

oldugu goriisiinde ortaklasilmistir.

OAB'lerin ekonomi, egitim, sosyal ve iletisim alanlarinda bir takim gorev ve
sorumluluklart vardir. Veli ile okul arasinda koordinasyonu saglayip iletisim kurmak,
egitim ve Ogretim faaliyetlerini desteklemek, yoksul 6grencilerin okulla alakali
gereksinimlerini karsilamak gibi gérevleri bunlardan bir kismidir. Okul aile birlikleri
finans probleminin diger faktorlerin Oniine gegmesi nedeniyle konu edilen bu

gorevlerini yerine getirememektedir.

Gilinlimiizde egitim harcamalar1 finansmaninin kim tarafindan karsilanacagi
sorun haline gelmistir. Bu harcamalarinin finansmam1 igin ¢esitli goriigler
bulunmaktadir. Bu goriislerden bircogu egitim finansmaninin kamu tarafindan
karsilanmas1 gerektigi goriisii etrafindan birlesirken, diger goriisler kamu dis1
finansman kaynaklarmnin kullanilmasi goriisiindedir. Tiirkiye’de halihazirda ortada
olan yapisal durum ve isleyis OAB’lere finans yikiimliligii getirmektedir. Bu yuk
OAB’lerin diger hizmetlerinde aksamalara yol agmaktadir. Bu konu ile ilgili yapilan
caligmalarda elde edilen bulgular calismamizda elde edilenlerle paralellik

gostermektedir.

Nural ve digerlerinin (2013) caligmalarinda, okul aile birliginin finansal
konularla ilgilenmemesi yoniinde sonuglar ortaya c¢ikmistir. Bu c¢alismada ayni
zamanda egitim harcamalarinin kamu tarafindan karsilanmasi gerektigi goriisiinii 6n
plana ¢ikarmaktadir. Kog (2012), calismasinda, okul aile birliklerinde, Okul Aile
Birligi Yonetmeliginin okul aile birliginde birligin gérev ve yetkileri boliimiinde

belirtilen gorevler icerisinde okulun finansman ihtiyacini kargilama boyutunun ¢ok 6n
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plana ¢iktig1, bu durumun OAB’lerin finans dis1 hizmetlerini olumsuz yonde etkiledigi
belirtilmistir. Yamag¢’in (2010) yaptig1 arastirmaya gore okul yoneticilerinin ¢ok
biiylik bir bolimii (% 53,62) ilkdgretimin finansinin devlet tarafindan karsilanmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Bu sonuca benzer olarak Oztiirk (2002), Ozgelik (2007)
okullarda yasanan maddi kaynak sorunlarinin ¢dziilmesi i¢in “devletin dogrudan
finansmani1” konusunda bulgulara ulagsmislardir. Egitim finansmani hem okullar i¢in
hem de aileler i¢in 6nemli bir yiiktiir. Bu finansmanin devlet tarafindan karsilanmasi
velilerin finans arama ¢aligsmalar1 yerine, egitim ¢alismalarina katilmalar1 agisindan
Onemlidir. Bu goriis konu ile ilgili yapilan hemen her ¢alismada ayni paralellikte

ortaya ¢ikmaktadir.

Gorligme yapilan okul yoneticileri OAB yapisi ve isleyisi ile ilgili sorunlarin
temelinde “finans saglama yiikiimliligiiniin varlig1 izerinde yogunlagmistir. Model
onerilerinde de bu durumun iizerinde durmus, egitim finansmanin kamu tarafindan
karsilanmasi gerektigini dile getirmistir. Bu modelin yaninda OAB yapisinin
profesyonel hale getirilmesi ve birlik {iyelerinin se¢ilmesi hakkinda cesitli oneriler
sunulmustur. Bu Onerilerden ilki devamli suretle okulda bulunan ve OAB
caligmalariyla ilgilenen personelin yapiya dahil edilmesidir. Katilimci okul
yoneticilerinin tizerinde durdugu bir diger goriis de her siniftan bir OAB temsilcisi

secilmesi “cekirdekten demokrasi” yapisinin uygulanmasidir.

OAB c¢alismalarinin profesyonel bir kisi tarafindan yonetilmesi goriigiiniin
ortaya ¢ikmasinin §grenci velilerinin birlik hakkinda yeterince bilgi sahip olmamasi
ya da yeterince zaman ayirmamasi sorunundan ortaya ¢iktigr diisiiniilmektedir. Konu
ile ilgili yapilan diger ¢aligmalarda bu faktorlerin birlik isleyisini olumsuz yonde

etkiledigini gostermektedir.

Erdogan ve Demirkasimoglu (2010), Kandemir (2010) ile Ozgan ve Aydm
(2010) ¢alismalarinda, velilerin ¢ocuklarinin egitimine nasil katilim gosterebilecekleri,
okul-aile birliklerinin gorevlerinin neler oldugu gibi konulardaki bilgilerinin de

yetersiz oldugu sonucunu ortaya koymustur.

Okul miidiirlerinin okul aile birligi yapisini genis katilimli demokratik modele
dontistiirme onerisi cogulculuk ilkesine dayandirilabilir. Bu goriis hem OAB igerisinde
biirokratik yapiin olusmasini engeller hem de fikir ve goriislerin daha 6zgiir bir

sekilde ifade edilmesini saglar. Nural ve digerleri (2013) yaptiklar1 ¢alismada, “OAB
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model Onerisi sorusunda” Okul Aile Birligine goniilden ¢aligmak isteyen her sinifi
temsil edecek kadar velinin secgilmesi, faktorii 6n plana ¢ikmistir. Bu arastirmamizda
ortaya ¢ikan model Onerisi ile c¢alismamizda elde edilen sonuglar paralellik

gostermektedir.

5.3. Oneriler

Arastirmada ortaya ¢ikan sonuglar degerlendirildiginde uygulamacilara ve
ileride bu konu ile ¢alisma yapacaklara su 6neriler sunulabilir.
5.3.1. Uygulamacilara Yonelik Oneriler

1. Arastirmada ortaya c¢ikan sonuglara gére, OAB’nin sagladigi finansman
caligmalarinda veli katilimi yeterli degildir. Finansman saglama cabalarinda veli

katilimin artiracak etkinliklere yer verilmelidir.

2. OAB iizerindeki finansman yiikii ortadan kaldirilmalidir. Bu durumda egitim

harcamalarinin kamu tarafindan karsilanmasi gerceklesmelidir.

3. OAB finansman yiikiiniin ortadan kaldirilmasi ile birligin egitim

hizmetlerine yogunlagsmasi saglanmalidir.

4. Egitim finansman1 saglanmasinda ¢evre katkisini artiracak yollar

aranmalidir.

5. OAB caligmalarina katilim artirilmalidir. OAB yapilar1 daha demokratik

ortamlara doniistiirilmelidir.

6. OAB yapisinda isleyisten sorumlu profesyonel kisiler bulunmalidir.

5.3.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bu arastirma farkli sosyo-ekonomik gevrelerde yer alan okullari ve farkli

okul kademelerini i¢ine alacak sekilde genisletilebilir.

2. Okul aile birlikleri yap1 ve isleyisi ile ilgili goriisler, yapiya dahil olan diger

faktorler de (veli, 6gretmen) eklenerek genisletilebilir.

3. Okul aile birligine yap1 ve isleyisine ait yonetici goriislerine ait olan bu

caligma yonetici demografik 6zellikleri dikkate alinarak zenginlestirilebilir.
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4. Bu aragtirma 6zel okullar1 da kapsayacak sekilde ele alinarak, okul aile
birligi ¢alismalarma iligkin 6zglin bir model olusturulmasina yonelik c¢aligsmalar

yuratilebilir.

5. Bu arastirma dezavantajli bolgedeki okullara odaklanmustir. ilerideki
calismalarda bu okullardaki veliler iizerine derinlemesine ¢aligsmalar yiiriitiilerek okul

aile igbirligi sinerji stratejileri gelistirilebilir.

6. “Profesyonel Okul-Aile Birligi” kavrami ve isleyisi lizerine disiplinlerarasi

caligmalar ytriitiilerek okullara fayda saglayacak modeller gelistirilebilir.
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EKLER

EK-1: Goriisme Formu
Sayin Okul Yoneticileri

Bu davet mektubu ortaggretim kurumlarindaki OAB yapilar1 hakkinda goriislerinizi
almak icin gonderilmistir. Sizin ile yapacagimiz sohbet yaklasik 30 dakika siirecek,

sorular agagida belirtilen gercevede olacaktir.

1. Okul Aile Birliginin finansman saglama calismalar1 konusunda goriisleriniz
nelerdir?

2. Okulun finansman kaynaklarini karsilamada karsilastig1 gii¢liikler nelerdir?

3. Okul Aile Birligine ¢evrenin katkilar1 ve Okul Aile Birligine katilimi,
yaklagimi konusundaki goriisleriniz nelerdir?

4. Sizce egitim harcamalari kimler tarafindan karsilanmalidir?

5. Sizce Okul Aile Birliginin ¢alisma ve gorev alanlarinda en temel sorun olarak
gordiigiiniiz ve acil olarak ¢ozlilmesi gereken sorun nedir?

6. Okul - aile isbirligine iligskin olumlu ya da olumsuz deneyimlerinizi paylasir
misiniz?

7. Bir Okul Aile Birligi modeli 6nerecek olsaniz nasil bir model 6nerirdiniz ?
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EK-2: Goriisme Kayit Ornegi

1.0Kkul Aile Birliginin finansman saglama calismalar1 konusunda goriisleriniz nelerdir?

Okul aile birligi finansman saglama g¢alismalari, veliye dayaniyor. Velilerden para
toplama yontemiyle okullar1 ayakta tutmaya ¢alisiyoruz. Veli ne kadar okuluna sahip
cikarsa okulda fiziki agidan o kadar saglikli ve daha steril bir okul oluyor. Veli sahip
¢ikmayan okullarda, okul biraz daha farkli boyutlarda oluyor. Simdi bu durumda
veliden yani 6grenciden para toplama sistemine dayali bir isleyisimiz var. Okul aile

birligi topladigi paralarla okulu idame ettirmeye calisiyor.
2.0kulun finansman kaynaklarimm karsilamada karsilastig: giicliikler nelerdir?

Okulun bulundugu ¢evre burada ¢ok onemli, finansman kaynaklari okulun sadece
velilerden toplanan bagis karsiligt oldugu i¢in okul hangi ¢evredeyse velilerin maddi
durumu ne 6l¢iide diizgiin ve giizelse okula da o dl¢iide yansiyor. Simdi giicliikler tabii
sudur okul aile birligi veli ile direkt muhatap oluyor, bagis istiyor. Veli bagis yapiyor
ya da yapmiyor. Bagis yapan veli, “ Bu parayr nerede kullanityorsun, nasil
kullantyorsun, ni¢in kullaniyorsun, ne aliyorsun?” diye hesap sorabiliyor. Yapilan
hizmetleri begenmedigi takdirde yardim etmek istemiyor. Tabi yardim etmeyen bir
kisi diger veliler i¢cinde olumsuz 6rnek oluyor ve o bagis vermedi ben neden bagis
vereyim derken, bagis sistemine dayali calistig1 icin okullar millet birbirini etkilemek
zorunda kaliyor ve etkiliyor. Ornegin bir sinifin tiim dgrencilerinin velileri yardim
etmigse yardim yapmayanlarda smifa uyup yardimini yapiyor, aksine yardim
yapmamissa siif geneli bu sefer yapanlarda cayabiliyor. Bu durumda okulun
bulundugu ¢evre, sosyo-ekonomik durum c¢ok 6nemli iyi ve zengin bir ¢evredeyse,
okuldaki velilerin hepsi bagista bulunuyorsa herkes bagisini yapiyor ama dezavantajli
bir bolgedeyse okulun yiizde ellisi ya da ¢evrenin ve velilerin durumuna gore bu yuzde
diisebiliyor. Dolayisiyla bagis yapilan okulla bagis yapilmayan okul arasinda ¢ok fark
oluyor. Bu da velinin okula sahip ¢ikmasi anlamina geliyor, veli okula ne kadar sahip
¢ikarsa okulda o kadar temiz o kadar imkanli olan bir okul oluyor. Veli sahip ¢ikmazsa

da okul farkli boyutlarda degerlendiriliyor.

3.0kul Aile Birligine cevrenin katkilar1 ve Okul Aile Birligine katilim, yaklasimi

konusundaki goriisleriniz nelerdir?

Okullara son donemlerde belediyelerin katkilar1 var. Genelde boya, bahge diizenlemesi

peyzaj anlaminda bunun disinda ¢ok olmasi gereken bir sey belki ama esnafin eger
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cocugu yoksa okulun karsisinda adamin borekgi diikkani varsa okulun karsisinda
herhangi bir diikkani kirtasiyesi varsa belki bagis ve destegi okulun ayakta durmasi
anlaminda onlarinda isine geleceginden dolay1 yardim edebilirler. Ama onun disinda
okulla bir baglantis1 olmayan bir is yapiyorsa okul ¢evresindeki kuruluslar okulla pek
fazla katki saglamiyor. Cevre ne kadar iyi ve gelismiste olsa okula pek gelistirici katki
saglayabilecegini sanmiyorum. Ornegin Atakdy de Migros var ya da etrafinda bir
otomotiv kurulusu var bunlarin okula bir katkis1 olmaz. Okula yardim etmelerini
istesek, biz okula neden yardim edelim ki diye karsilik verebilir bu baglamda sézlerim.
Ancak okul ¢evresindeki kuruluslar ile hatir goniil iliskileri ile tanidiklar vasitasiyla
belki ufak tefek katkilar saglayabilir. Bunlar da okulu ayakta tutacak yardimlar
degildir. Okulu ayakta tutan katkilar veli bagisindan gelmektedir ve son donemlerde
belediyelerin hatir1 sayilir diizeyde, okulun fiziki kosullarini iyilestirmesi agisindan

yardimlar1 dokunuyor. Bunlar1 sylemek gerekir.
4. Sizce egitim harcamalar1 kimler tarafindan karsilanmahdir?

Devletin giicii oldugu miiddetce devlet karsilayabilir ama biitiin okullara esit bir
dagilim saglayamayabilir bu durumda bagis sistemi, belediyelerin katkilar1 vb.
takviyeler yapilabilir. Devletin bu durumda agar bir yiikiinii belediyeler almakta, bunu
olumlu buluyorum. Ama her seyi devletten beklemek dogru olmayacagi inancindayim.
Bu yiizden belediyelerin katkilar1 ve kalan kisma veli bagislar1 ile okulun hayatini

idame ettirmesi daha mantikli geliyor bana.

5.Sizce Okul Aile Birliginin ¢alisma ve gorev alanlarinda en temel sorun olarak

gordiigiiniiz ve acil olarak coziilmesi gereken sorun nedir?

Okul aile birligi calisanlarinin Okul aile birligi calismalarin1 sabit bir is olarak
gormediklerinden dolayr okulda siirekli bulunmamalar1 en temel sorundur. Soyle
degerlendirebiliriz okulda 6grencisi olan veli, okuldaki 6grencisinin 6gretmenleri ile
daha samimi iletisim kurabilmek adina tamamiyla ¢ocuklarinin faydasina, ¢ocugum
icin ne yapabilirim disiincesinde okul aile birligine katiliyor. Cogu zaman bos
zamanlarinda ugradiklart okul aile birligi biriminin aslinda tiim giin kapilarinin agik
olmasi gerekmektedir. Veliler ile okul aile birligi ¢alisanlart yeterli diizeyde bir araya
gelemiyorlar, ancak okul genel kurul toplantilarinda iletisim kurmalart s6z konusu
olabiliyor. O da dénemde bir oldugu icin yeterli olmuyor. Okul aile birliginin velilerle

daha sik bir araya gelmesi lazim. Bunun i¢inde ¢esitli etkinlikler diizenlemesi lazim,
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sinema, tiyatro vs. etkinlikleri olabilir. Yani velilerle iletisim en temel problemdir. Bir
Ogretmen gibi derslere girmedikleri i¢inde yeterli diizeyde iletisim saglanamiyor.
Ayrica okul aile birligi liyeleri kerhen ise kosuldularsa ya da sadece okulda 6grenci
olan ¢ocuguna katki saglamak i¢in oradaysa isi yeterince sahiplenmez. Ama okulu
sahiplenerek okul aile birligini okula faydali hale getirebilmek i¢in veli birlige girdiyse
ki boyle velilerle biz ¢ok nadir karsilagiyoruz, okula katkisi olabiliyor. Gozlemledigim
okul aile birligi tiyesi 6gle gelip ¢cocugunu alip gidiyor, biitiin giin okul aile birligi
kapal1 ve okula bir faydasi yok. Okul aile birliginin ¢alismalar1 okul idaresi ile birlikte
bir duzende bir planda yuriimek zorunda. Belirli ¢alisma saatleri ayarlanmali. Ancak
en temel sorun okul aile birligi iiyelerinin velilerle temaslarini iletisimlerini
saglayabilecek ortamin olmamasi. Bir odalar1 var veli giderse gider gitmezse
birbirilerini gérmezler. Yani surekli velilerle koordineli galismalarinin saglanmasi
lazim velilerin okula katiliminin saglanmasi lazim. Velinin okul aile birligiyle siirekli

iletigsim ve etkilesim iginde olmasi lazim.

6.0kul - Aile isbirligine iliskin olumlu ya da olumsuz deneyimlerinizi paylasir

misimiz?

Okul aile birliginde ¢alisan insanlar kendileri biliyorsun denetimden uzak, kendileri
okulun miidiiriin okul aile birligini denetleme yetkisi yok fakat calismalarini izleme ve
yonlendirme resmi olmasa da yonlendirme yetkileri var tabii ki. Okul midirine
sormadan okul aile birligi herhangi bir ¢alisma yapmaz. Ancak para harcama konulari
c¢ok ciddi konulardir ve riskli konulardir. S6yle bir deneyimim oldu benim, bir okulda
calisirken, okul aile birligindeki vatandas makbuz karsilig1 bagis aliyordu. Baska bir
veli de karnesini aldiginda bagis yapmak i¢in okul aile birligine indiginde 50 TL bagis
yapmis ancak okul aile birligi calisani ¢ift makbuz kullanmis ancak altina karbon
kagidi koymamis, vatandasin eline verdigi makbuzda 50 TL yazip vermis ancak
okulda kalan koganina 25 tl yazmis. Makbuzu gordiiglimde 6gretmen arkadasimizin
cocugu oldugu i¢in 6gretmen arkadasimizdan bagis alinmamasini istedim. Bagis1 iade
edin dedim. Okul aile birligine indiklerinde baska bir ¢alisan durumu fark etti. Olay
ortaya cikinca sorusturmalar acildi, yapilan kisi yakalandi ve yanlis yaptigin1 kabul
ederek itiraf etti. Geriye doniik koganlar inceledigimizde birgok kisinin bu duruma
maruz kaldigini kesfettik sonugta vatandas yakalanip adli ve idari cezalarini aldi. Bu
durumu ortaya ¢ikarmis olmama ragmen bende ceza aldim. Denetlememizi yapip

vatandasi yakaladik ama ceza aldik.

67



7.Bir Okul Aile Birligi modeli 6nerecek olsaniz nasil bir model onerirdiniz?

Okul aile birligi modelim, okul aile birligine profesyonel bir ¢alisan alinabilir, tek bir
kisi yeterlidir. Nasil okul memuru varsa bir de okul aile birligi memuru olsun.
Profesyonel ¢aligsin siirekli ¢alisinca etkinlik planlayacak, siirekli bir seyler iiretmek
zorunda kalacak, parasinin karsiligini verebilmek acisindan sorumluluk alacak.
Dolayisiyla velilerle daha ¢ok zaman gecirecek veliler onu daha iyi tantyacak. Clinkii
bir iki giin degil her giin okulda olacak. Okul aile birligi se¢imlerimiz her yil oluyor
her yil okul aile birligi baskanimiz degisebilir bu istikrar1 bozar. Bu tip bir memur
oldugunda, okul aile birliginde on-on bes y1l ¢alisacak ve veliler daha iyi tantyacaktir.
Miidiirle ve okul idaresiyle birlikte yapilacaklara karar verip, bir yonetim kurulu olur
yapilacaklara onlar karar verir. Ama memur o isin yazigma ve organizasyonunu idare
eder. Bu sekilde hesaptan anlayan bir kisi mutlaka olmali. Bilgisayardan anlayan,

iletisim yonii kuvvetli bir kisi siirekli bu isi takip etmeli.
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Ek-3: Kodlama ve Tema Analizi Ornegi

Verilerin kodlanmasi, i¢erik analizinin ilk asamasidir. Bu asamada arastirmaci
elde ettigi bilgileri inceleyerek, anlamli boliimlere ayirmaya ve her bolimiin
kavramsal olarak ne anlam ifade ettigini bulmaya calisir. Bu béliimler bazen bir sozciik
bazen bir climle ya da paragraf, bazen de bir sayfalik veri olabilir. Kendi i¢inde anlaml1
bir biitiin olusturan bu boliimler, arastirmaci tarafindan isimlendirilir baska bir deyisle

kodlanir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Bu aragtirmada katilimcilara yoneltilen sorulara alinan yanitlar, verilerin
kodlanmas: siirecinde tekrar tekrar okunmus ve ortaya c¢ikan kodlar lizerinde birkag
kez calisilmistir. Daha sonra kodlar iizerinden temalar belirlenmis ve tematik kodlama
yapitlmistir. Bu baglamda ortaya ¢ikan olgulara goére veriler tanimlanmis ve

yorumlanmistir. Ekte tema Oriintiisii 6rnegi verilmistir.
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Ek 3.1: Tema Oriintisu

Metin

Kodlar

Kategori

Tema

S.7. Bir Okul Aile Birligi modeli
onerecek olsamiz nasil bir model
onerirdiniz?

C.1.Benim onerecegim okul aile birligi
modeli, Okul aile birliklerinin maddi
kaygisi olmamasi yoniindedir. Maddi bir
destek arayisi dar biitceli ailelerden
olusan bir veli ve gevre profilinde ¢ok zor
ve zahmetli olmaktadir. Okul aile
birlikleri maddi olarak giiclii olmali ve bu
kaynagi tamamen maddi imkani yeterli
olmayan ihtiyag ~ sahibi
ogrencilere yardimda kullanmalidir. Okul

devaml

aile birliginin tek gdérevi maddi durumu
iyi olmayan ihtiyac sahibi muhtag
ogrencilere yardim olmalidir.

C.2. Benim bu konuda okul aile
birliklerinin daha etkin olabilmesi icin
aklimdaki model su geliyor okul aile
birlikleri her sinifin aile birlikleri 6nce
kurulmasi lazzim daha cekirdek aile
birliklerinin olusturulmas: lazzim her
siniftan veliler kendi aralarinda tiger
beser tane temsilci segip o temsilcileri
genel kurulda yonetici olarak aday
gostermeleri yani cekirdekten baglayan
cogulcu bir demokrasi hareketi ile aile
birliginin secilmis olmas1 bence aile
birligini daha etkin hale getirecektir
¢linkii aile birligi secimleri yapiliyor bir
¢ok sinifin iginde bu veliler yoktur bazi

siniflarin  hi¢ aile birligi baskanim
tanimiyor ya da ydneticilerini tanimryor.
bunun ¢ézim yolunda bence bunun bu
sekilde ¢ekirdekten smif bazinda, sube
bazinda temsilci velilerin  hakkiyla
takdirde etkinligini

kazanacag: diisiincesindeyim.

secilebildigi

C3. Okul aile birligi modelim, okul aile
birligine  profesyonel bir  calisan
almabilir, tek bir kisi yeterlidir. Nasil
okul memuru varsa bir de okul aile birligi
memuru olsun. Profesyonel c¢aligsin
stirekli ¢alisginca etkinlik planlayacak,

Maddi
maddi
guela,

Ogrencilere

kayg,
olarak

yardim

Cekirdek aile
birligi,
gogulcu  bir
demokrasi,
sube bazinda

temsilci.

Finans
Ihtiyacinin
Karsilanmasi,
Profesyonel
OAB, OAB
Kurul Yapist

OAB Finans
Saglama

Cabalar1

OAB
Finansman

Sorunlari
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siirekli bir seyler iiretmek zorunda
kalacak, parasinin karsiligin1 verebilmek
acisindan sorumluluk alacak. Dolayisiyla
velilerle daha cok zaman gecirecek
veliler onu daha iyi taniyacak. Ciinkii bir
iki giin degil her giin okulda olacak. Okul
aile birligi segimlerimiz her y1l oluyor her
y1l okul aile birligi baskanimiz degisebilir
bu istikrar1 bozar. Bu tip bir memur
oldugunda, okul aile birliginde on-on bes
yil calisacak ve wveliler daha iyi
taniyacaktir. Miidiirle ve okul idaresiyle
birlikte yapilacaklara karar verip, bir
yonetim kurulu olur yapilacaklara onlar
karar verir. Ama memur o igin yazisma ve
organizasyonunu idare eder. Bu sekilde
hesaptan anlayan bir kisi mutlaka olmali.
Bilgisayardan anlayan, iletisim yoni
kuvvetli bir kisi siirekli bu isi takip
etmeli.

Profesyonel,
okul aile birligi
memuru,
istikrar,
organizasyon,
her giin okulda

olacak,
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